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EL APRENDIZAJE UNIVERSITARIO:
CONDUCCION Y
AUTOCONDUCCION

Rosa E. Francisco de Mestrovic

Para ¢l alumno que egresa de la ensefianza media la perspectiva de su
vida universitaria encicrra muchos interrogantes a los que, a las logicas cues-
tiones vocacionales, se suma la expectativa por las exigencias que el cambio
de nivel educativo demandara. ,

De hecho son bien conocidas las diferencias cuantilalivas y cualilativas
entre el estudio secundario y ¢l superior, y no €5 nuestro propdsilo insistir en
ellas. El aprendizaje sccundario es realizado, en gran medida, en basc a libros
de texto especialmente adecuados para un estudio gradual y semimemoristico
que no prepara al alumno para ¢l abordaje de autores y teorfas con el rigor
que se ¢spera en ¢l nivel universitario.

Con ¢l progreso de nuevos enfoques educativos que van ganando cspacio
en la enseianza media, tendientes al logro de una mayor calidad en los
aprendizajes y a la iniciacion del estudiante en los rudimentos de la investiga-
cién cicntilica, conliamas en que la brecha entre €l nivel sccundario y cl
superior perderd ¢l dramatismo que hasta ahora lo signa.

De todas mancras, ¢l alumno universitario seguird encontrando grandes
difcrencias en esle paso. Y asf debe ser, por la sencilla razon de que los
objetivos de la universidad son distintos a los de la escuela media.

La superacion de las dificultades que el nivel superior depara a sus
ingresantes, asi como la orientacion del estudiante en la adquisicion de
sus aprendizajes a lo largo de toda su carrera serd tarea conjunta de
profesores y alumnos, y habrd de contemplar instancias de formacitn para cl
estudio independiente y la investigacion, tanto cn los cursos y seminarios
curriculares o extracurricularcs, como en el seguimiento personalizado a tra-
vés de lutores de curso, padrinos de carrera, ascsores de estudios o consulto-
res especializados.

La conduccion del aprendizaje en el nivel superior

La conduccion de los aprendizajes del estudiante ¢s en su mayor parle
responsabilidad del prolesor.

En el nivel universilario las citedras corresponden a las diversas discipli-
nas que componen los planes de estudio de cada carrera; la cantidad de
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asignaturas en su conjunto es ciertamente mucho mayor que las de cualquier
ofro nivel de enseiianza, y ellas estdn a cargo de profesores elegidos por la
calidad cientffica que cada uno reviste en su especialidad .

La formacit6n pedagégica de estos profesores es dispar, proveniendo en
algunos casos de profesorados terciarios o postgrado de nivel superior, en
otros de la asistencia a cursos en departamentos de docencia universitarios o
€n Otros centros especializados, sin faltar un gran sector de los mismos que ha
accedido a la cdtedra exclusivamente desde la investigacién o el ejercicio
profesional.

Esta heterogeneidad se refleja en modalidades de conducci6n variadisi-
mas, abarcando modelos de acci6n que van desde el empleo privilegiado de la
disertacién magistral hasta el trabajo permanente en pequefios grupos de dis-
cusion, por tomar s6lo uno de los indicadores posibles. En lo que casi todas
las cétedras coinciden es en brindar los fundamentos teéricos de la disciplina
acompafados de algin tipo de préctica que los complemente y concretice.

Tanta variedad como la que scfialamos no es por sf dafosa para los
aprendizajes: por el contrario, puede prestar un gran servicio a los mismos,
siempre que el interés del docente esté puesto en la revitalizacién de su
quehacer con el objeto de brindar las mejores oportunidades de aprender a los
estudiantes a su cargo.

Su punto de partida para hacerlo es, sin duda, la conviccién de que
en la relacién ensefianza-aprendizaje el primero de los términos es indGtil
sin el segundo, vale decir, las acciones docentes deben encaminarse a
orientar el aprendizaje del alumno, reconociendo el protagonismo de este
iltimo, en el sentido de que en definitiva serd quien aprenda o no. En este
plano el alumno es sujeto de su propio aprendizaje: €l es quien debe lograr
cuestionar la realidad desde la perspectiva de la disciplina, encarando las
investigaciones y reflexiones que ello demande.

Para el profesor centrar la ensefianza en el alumno requiere una perma-
nente dedicacion y la revision constante de su accién docente.

Le exige el compromiso de una formacién ininterrumpida en el campo
pedagOgico, no s6lo para saber, sino también para saber hacer, y, lo que es
méds importante, para saber ser, ya que €1 serd el mejor y més completo
recurso con que cuenten sus alumnos para el logro de sus aprendizajes. De sus
propuestas, de sus aportes, de su dominio de las estrategias de orientaci6n del
aprendizaje dependerd la abundancia de los logros obtenidos, y la posibilidad
de que tales Jogros no s6lo sean efectivos sino transferibles. Esto significa
que pasan a formar parte del acervo experiencial con que el alumno cuenta,
no ya para rendir exitosamente un examen, sino para llevarlos a las situacio-
nes de su vida personal y profesional, que es en definitiva donde se rinde el
maés exigente de los exdmenes. :
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El aula, desde esta perspectiva, se convierte en verdadero "taller de
aprendizaje” oricntado por el docente, donde todos los instrumentos se sa-
brdn emplear en la bisqueda de la verdad; el profesor aporta ciencia y con-
ciencia a favor, no solamente de un aprender a aprender sino més adn, de
un aprender a ser.

A partir de esta premisa es fundamental, en nuestra opinién, atender
algunas notas que no pueden faltar en un aprendizaje del ser.

PERSONALIZACION: Reconocerse y reconocer al otro como per-
sona es el presupuesto para poder crecer uno mismo y ayudar a otros a
crecer como tales; el proceso educativo implica sustantivamente una pro-
gresion en la personalizacién.

Este "proceso de convertirse en persona”, como algin autor lo denomina,
ha de crigirse en picdra de toque de toda actividad de aprendizaje, sirviendo
ademds de encuadre permancnte para las relaciones interpersonales en el aula.

El reconocimiento de cada integrante del curso como un"sf mismo" con
caracterfsticas personales propias y distintivas debe surgir desde un principio
en la relacién profesor-alumno, pues antes de abordar los objetos del conoci-
miento se hace necesario abordar a los sujetos.

EXPERIENCIA CON SIGNIFICADO: El aprendizaje efectivo re-
quiere una variedad de operaciones intelectuales puestas en juego sobre la
expericncia misma.

Nadie aprende -lo sabemos- meramente memorizando o copiando; es
menester analizar, comparar, evaluar, sintetizar, elaborar y organizar los datos
en totalidades significativas.

La experiencia por la experiencia misma es estéril, pero la experien-
cia con sentido,los aprendizajes vivenciales y significativos que se van
integrando en forma progresiva y orginica permiten en todos los casos
un auténtico crecimiento académico y personal.

PARTICIPACION: La participacion en el marco del respeto a toda la
persona y a todas las personas s6lo puede darse plenamente en una atmdésfera
democrética. El profcsor deberd ser quien con una conduccién hébil posibilite
la interaccion eficaz sin cacr en la confusion y el desorden.

Para que el grupo pueda desarrollarse en libertad se tornardn nece-
sarias algunas normas de respeto por lus personas, de ordenamiento del
trabajo, de asignacién de responsabilidades, sin las cuales ningiin grupo
humano puede desenvolverse.

La seguridad que brinda la atmésfera democrética surge no sélo del
juego claro de las normas explicitas sino también del reconocimiento que
alumnos y profesores realizan mutuamente del papel y éreas de responsabili-
dad del otro. Al educador corresponde la funcién de poner los 1fmites en caso
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necesario y de guiar con discrecion a los alumnos para que adquieran la
capacidad de elegjr entre alicrnativas cada vez mds significativas.

Esta claro que en cste clima de consideracion por la persona se incluye la
oportunidad de discntir con algunas opiniones cxpresadas, pero asimismo
corresponde a dicho clima que el discnso sea respetuoso y cuidadosamente
fundamentado. :

RELACION CON LA REALIDAD: No existe aprendizaje signilicati-
vo si no promucve ¢l crecimicnto personal, como hemos sefialado. Pero,
;c6mo podria darse un crecimiento personal que no integre a la vez la reali-
dad en la que vive ¢l sujeto?... Su propia realidad interna, la realidad de las
cosas, la de sus grupos de referencia, su familia, su comunidad, la humanidad
loda, su vida trascendente.

Esla presencia de la realidad determinard a su vez la vigencia de situa-
cioncs problemiticas surgidas de clla a las que a partir de-la investigacion se
intentard dar respuesta, asi como moverd a la bisqueda de proyeceion del
trabajo 4ulico hacia la responsabilidad personal y comunitaria.

En cse sentido la Universidad deberia ser -cada vez en mayor medi-
da- foco de irradiacion, no sélo de aportes tedricos, sino de gjemplos de
convivencia y vocacion de servicio responsables: mas que considerarse un
reflejo de la sociedad, operar como beneficiosa levadura de la comunidad
en (ue vive.

La autoconduccion: el estudio independiente y el seminario

Schaldbamos anteriormente que la conduccién de los aprendizajes del
estudiante universitario serd tarca conjunta de profcsores y alumnos.

Efcctivamente: la universidad proporciona a sus alumnos una propucsla
que se enuncia desde la formulaci6n de los objetivos institucionales, del perfil
del egresado, de los planes de estudios, y que se operativizard cn su mayor
parte por la accion conductora de los profesores acompafiada per Jos esfuer-
z0s autoconductores de los mismos cducandos.

El status de estudiante universitario no se alcanza por la mera matricuia-
¢ién en la universidad, ni por la asistencia regular a clases, ni por ¢l cumpli-
micnto formal de las obligaciones académicas. Un estudiante pucde ser llama-
do con propicdad universitario cuando asume la responsabilidad que le com-
pete en Ja autoconduccion de su aprendizaje, orientando sus esfuerzos al logro
de aquellos conocimientos, habilidades y actitudes que serdn mis bencficio-
sos para su desarrollo como persona y como futuro profesional. En otras
palabras, cuando se compromete & encarar con seriedad el estudio inde-
pendiente que lo instrumentard no sélo para un mejor rendimiento en sus
estudios actuales sino también para ser protagonista de un proyecto de
educacion permanente provechoso.
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Esta autolormacion para ¢l cstudio independiente se enriquece con las
oricntaciones que de sus profesores recibe ¢l alumno, pero cs ¢l mismo estu-
diante quicn debe conducir su perfeccionamiento cn las habilidades necesa-
rias para ¢l estudio cficaz.

En cstc sentido deberd incrementar, ante todo, sus capacidades para
la lectura inteligente y organizada, la toma de notas, los hibitos de inves-
tigacion, la estructuracion de la expresion oral y escrita, haciendo de ellas
no una mera cuestion de dominio técnico sino un medio para el desarro-
llo de su pensamiento en la forma mis integral posible,

Este trabajo personal tendiente a la formacién de hdbitos de trabajo
intclectual puede ser clicazmente estimulado desde la universidad mediante el
scguimicnto ejercido por diversos profesores de la carrera, la realizacion de
cursos de orientacion sobre esta temdtica, y la fucilitacién de consultas a
profesores ascsores de estudios, conscjeros estudiantiles, o la derivacion a
depurtamentos especilicos.

Otro medio clicaz para la formacién del alumno cn la autoconduccion de
sus aprendizajes s ¢l seminario: toda universidad prevé en sus plancs de
estudio un lugar para la préctica de seminarios referidos a diversas disciplinas
0 sobre problemdticas interdisciplinarias.

Cabe sciular a este respeclo gue, si bien en este apartado se tratard del
seminario en forma general, deberfumos considerar diferentes niveles de se-
minarios, desde los de iniciacion en la invesligacion o proseminarios, hasta
los de perleccionamiento para posigraduados o para investigadores de carrera,
cn los cuales los objetivos incrementan su monto de exigencia proporcional-
mente a la preparacion previa que se requicre de los participantes.

El seminario -"semillero®- ha de ser ¢l espucio que integre la investiga-
cion y la docencia, haciendo posible la orientacion y evaluacién permanente
tanto del estudio individual como del trubajo de equipo, mediante la préictica
de los métodos de investigacion, la consulta directa a las fuentes y la confron-
tacion de ideas.

Es por cllo importante que las obligaciones académicas rotuladas como
Seminarios cumplan con el fin correspondicnte, y no scan cn cambio dictados
como cursos comunes al Wérmino de los cuales debe presentarse un trabajo
monogrilico.

Salta a la vista que ¢l profesor que conduce un seminario habré de reunir
condiciones especiales para esta modalidad de trabajo, tanto en lo que hace a
preparacion cientilica como en ¢l dominio de la metodologia y en la habilidad
para la [ormacion actitudinal.

Il protagonismo que el estudiante tiene que asumir en el seminario
merece un profesor muy atento en cuanto a la exigencia de rigor cientifi-
co, pero que también ha de inculcar disciplina en el trabajo, solidaridad
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en las relaciones interpersonales, independencia de criterio en un marco
de humildad intelectual y compromiso con la promocién de los valores.

Las oportunidades formativas del seminario son por lo mismo evidentes
cuando se estructura en base a su objetivo esencial, que no es tanto la profun-
dizaci6n de conocimientos en un campo del saber sino més bien que ¢l alum-
no se interiorice de los métodos de trabajo y consolide actitudes positivas
hacia la investigaci6n y la participacion responsable.

Se cuenta para ello con todas las ventajas que esta modalidad de aprendi-
zaje facilita en su desarrollo, entre las que destacamos:

Es grupo de aprendizaje. El acento estd puesto en el aprendizaje desde
la propucsta inicial. Los conocimientos no se proporcionan ya elaborados por
¢l docente: este brinda el encuadre te6rico necesario y se ocupa de precisar
los instrumentos metodolégicos que la investigaci6n requerird, pero envia a
los mismos alumnos a la bisqueda de conocimicntos en el contacto directo
con las fucntes. Los acompaiia, desde luego, brinddndoles el apoyo necesario
para la adquisici6n y ¢l desarrollo de las habilidades que los vayan capacitan-
do para investigar por s solos.

Exige rigor cientifico en la taren. La supervisi6n es permanente. El
alumno debe indagar, hipotetizar, confrontar sus métodos y argumentaciones
en todo momento. Si bicn el trabajo s¢ realiza fundamentalmente en equipos
reducidos, hay scsioncs plenarias en las que periédicamente cada equipo ex-
ponc a la discusién general su postura metodolégica y sus avances €n la
investigacion, asf como el nivel te6rico alcanzado.

Se cxige periodicidad en la presentacion de informes y trabajos que
familiarizan al alumno con ¢l uso de la terminologfa cientifica y la produccion
de textos informativos.

Por Gltimo, la aprobaci6n dcl seminario se condiciona por regla general a
la presentacién de una monograffa final, que expondré ¢l nivel de aprovecha-
miento personal de las investigaciones realizadas en equipo. La preparacion
de este trabajo no cs asf un mero ejercicio de bsqueda bibliogréfica, sino que
exige la maduracién de un pensamicnto propio a partir de los aportes persona-
les y grupales, de la discusi6n plenaria y de los consejos ¢ indicaciones
proporcionados por ¢l docente.

Permite diversos niveles de interaccién. La implementacion de esta
modalidad posibilita, en primer término, que ¢l estudiante entre ¢n contaclo
inmedialo con el profesor. Esto se da desde la sesion inicial del seminario,
cuando ¢l docente cxplica las bascs sobre las que se desarrollaré la tarea,
insistiendo sobre la necesidad de la intervencion activa de cada alumno. En
efecto, ¢l estudiante debe participar con su trabajo y reflexion individual pero
ademés, y no ecn menor medida, con su aporte responsable a la tarca del
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equipo, que recibird supervision del profesor con la frecuencia que se estime
necesaria.

El didlogo docenic-alumnos tiene asf la oportunidad de potenciarse al ser
realizado con grupos de alrededor de cinco miembros por vez, sin faltar
tampoco la posibilidad de realizar frecuentes consultas individuales.

Por su parte la labor en equipo obliga a la participacion de todos los
integrantes, ya que en ¢l seminario €l aporte a la tarea com(n es condicién de
permancncia: en €] no hay lugar para espectadores pasivos. Esta relacitn
participativa se establece a dos niveles: intraequipo, con la asuncitn por parte
de cada integrante de las funciones de coordinacién grupal en forma rotativa;
y en grupo plenario, que requerird de su intervencion en la emision de opinio-

-nes, la fundamentacion de enfoques tedricos, la presentacion de trabajos ora-
les y escritos, la coordinacidn de discusiones y la redaccién de actas de
sesion.

No es dificil concluir a partir de estas consideraciones que la pricti-
ca del seminario cumple un importante aporte en relacién al aprendizaje
universitario. Favorece el proyecto educativo del estudiante al proporcio-
marle variadas oportunidades de progreso en la avtoconduccién de su
aprendizaje. Para el profesor representa una inapreciable instancia de
desarrollo cientifico y pedapdgico: cientifico, porque al conducir el proce-
50 de investigacidn de sus estudiantes consolida sus propios conocimien-
tos; y pedagdgico, porque no hay mejor ejercitacién para un maestro que
enseiiar a aprender.

La conduccitn y la autoconduccion de los aprendizajes son en el semina-
rio dos procesos complementarios, tendiéndose progresivamente al predomi-
nio de la autoconduccion.

La calidad de Jos aprendizajes

Finalmente, toda accién humana, todo proceso, todo emprendimiento
importante merecen una reflexién centrada en la evaluacion de los mismos.

Los aprendizajes universitarios no pueden ser considerados dnicamente
en cuanto a su cantidad, cayendo en la tentacion del enciclopedismo; debe
atenderse muy especialmente a la calidad que los mismos revislen. Este nivel
de evaluacion recae en toda la institucion educativa, desde sus niveles directi-
vos hasta los profcsores y alumnos encargados de la conduccion y autocon-
duccitn respectivamente.

La evaluacitn de la calidad de los aprendizajes responde a la medida en
que se encuentran prescntes en cllos algunas notas fundamentales. .

En primer lugar jresponden a la integralidad del sujeto?; vale decir, a
la consideracion del hombre como ser integral, evitando escisiones que no
responden a su naturaleza. Pues en la medida en que el hombre es reducido a
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una sola de sus dimensiones, o considerado parcialmente en sus rasgos consti-
utivos la unidad del hombre sufre, y los aprendizajes que se orienten a
dividirlo s6lo pucden acarrarle extravio y confusion. Por el contrario, los
aprendizajes que realirmen la integralidad del ser humano, aunque por razo-
nes did4cticas lengan que circunscribirse a alguno de sus aspectos, respetaran
Ia uhidad esencial que ¢s ¢l punto de partida para cl desarrollo y la plenitud de
lodo hombre.

Otra cucstion a formular: Zl’oseen coherencia?

Es decir, apreciar si permiten ir integrando cada aprendizaje. con los
precedentes en forma armonica, de mancra quc s¢ vaya establecicndo entre
cllos una red de relaciones cada vez més ricas y significativas.

Por Gltimo: ;Son eficaces?

Aquf nos importa comprobar si 1os resullados obtenidos corresponden a
los propGsitos u objetivos que originaron ¢l proceso de aprendizaje. Notese la
importancia de que no sea ¢l docente ¢n soledad, sino también cl alumno
quicnes tengan claros los objetivos perseguidos, a lin de canalizar adecuada-
mente los esfucrzos comunes y evaluar a cada paso la distancia que media
entre los resultados alcanzados y los esperados.

Pura concluir la reflexion sobre la calidad de los aprendizajes en ¢l nivel
superior nos parcce oportuno esbozar un perfil actitudinal al que todos los que
habitamos -sca como profesores 0 como alumnos- las aulas universitarias
podemos aspirar en nuestra calidad de incipicnles © avczados aprendices, ya
que tanto cstudiantes como docenies, no importa ¢l nivel de sapicncia alcan-
zado, emprendemos ¢l trdinsito universitario sin otra ambicién que la de
aprender.

La caracterfstica que tendremos como prioritaria en este andlisis es la
actitud reflexiva, Es impresdincible para todo universitario re-flexionar,
habituarse a "volver sobre las cosas”, a fin de no caer en el tecnicismo, la
superficialidad o las modas intelectuales.

;{Qu¢ implica esta actitud reflexiva?

En primer término, una internalidad de la conducta personal, Vivir
desde si y no desde afuera, lo que seria ¢l polo opuesio: Ia externalidad.

Tomando como punto de partida esc si mismo, ¢l que reflexiona se
encuentra can la realidad: ¢l mundo externo y ¢l mundo interno, ambos objelo
de su rellexion. El estudiante, y mds adn ¢l docente universitario, han de scr
conscicntes de que todo es materia reflexionable, aun aqucllo que por su
naturaleza estd més alld de las posibilidades de la razon: no debe por o tanto
cerrarse obstinadamente en opiniones preconcebidas, sino explorar la verdad
en sus diversas manifestaciones, aceptando con respelo, aungue no se las
comparta y aun cuando se Jas relule, lus opiniones que dificren de la suya;
més an cuando provengan de entendidos en fas respectivas especialidades.
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Esta reflexion pluridireccional es la que afirma al profesor y al
alumno como "universitarios", es decir, como integradores de elementos
diversos en una totalidad coherente, en una version a escala individual de
lo que ha de ser la universidad como "unidad en la pluralidad”.

- Un motivo consiante de su reflexion debe ser, claro eslé, para todo
docente la disciplina que cnsefia; no solamente en sf misma sino también en
sus relaciones con otros saberes. El deseo de profundizar en la disciplina, de
saber cada vez més acerca de ella, deviene ¢n una actilud consecuente con la
reflexion, y permancntemente ligada a clla: la actitud investigativa.

No cntraremos aqui cn disquisiciones acerca del papel de la investiga-
cién formal cn la universidad: nos referiremos en este caso a la actitud inves-
tigativa del profesor universitario que s6lo se satisface en la medida en que
trabaja en ¢l esclarccimicnto de aspectos problemadticos de su cicncia o rela-
cionados con clla.

Esta actitud investigativa debe ser transmitida al alumno por el
ejemplo de sus docentes desde el ingreso a la vida universitaria. Procede
de la consideracion de la realidad como problema, de un preguntarse
operativo, no retérico, acerca de los temas nuevos, y ;por qué no?, acerca
taumbién de muchos aspectos que se daban por ya sabidos, ya que "la
formulacion de un problema es 4 menudo mdis importante gue su solu-
cion", al decir de Einstein, quien ciertamente sabia de investigacion.

La investigacion abre nuevas perspectivas que cnrigquecen la experiencia
del universitario; pero a la vez, incevitablemente, lo coloca ante la realidad de
que hay sicmpre més preguntas quc respuestas, y que aun muchas de estas
respucstas son precarias, insulicicnies y superables. La realidad, en fin, de que
la investigacion s6lo promete mds investigacion, y de que aun asf -0 tal vez
por ¢so mismo- la actitud investigativa se realimenta pcrmancntemente a si
misma. .

Esto nos llcva a otra implicancia de la actitud reflexiva: la humildad
intelectual.

La reflexion sincera descubre los limiles del saber: tanto del saber perso-
nal del investigador como del alcanzado por la ciencia ¢n su conjunto; 1a
conciencia de los lfmites vuclve insostenible toda soberbia intelectual. Es la
necesaria humildad del que se reconoce imperfecto, incompleto en su saber.
Tener presentes sus limites personales y los de la ciencia hard al profesor
cauteloso en el manejo y expresion de sus conocimientos, y le permitiri
ayudar al alumno a distinguir lo fundamental y perdurable de lo relativo
y 4Ccesorio. )

Otra consecuencia dirccta de la actitud reflexiva cs, entonces, la actitud
critica,

La critica integra cn un solo proceso dos operaciones confluentes: el
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andlisis y la valoracién. ;Qué requicre esta préctica al estudiante o al docen-
te universitario?: claridad e independencia de criterio; apertura para apreciar
cada fen6meno, opini6én o teorfa en sus dimensiones y contexto adecuados,
con prescindencia de pre-juicios; saber distinguir los juicios de valor funda-
mentados de los prejuiciosocs. 1

Cuando hablamos de la actitud critica como una derivacién de la
actitud reflexiva, estamos significando algo mfs que una suma de opera-
ciones criticas: incorporamos la "criticidad" como una direccién presen-
te: en el quehacer del docente universitario como la forma de instrumen-
tar una revision constante de su saber; y en el estudiante, como el medio
de combatir tentaciones pseudocientificas, o la adhesién ingenua a teorfas
atractivas pero reduccionistas e incosistentes.

Al hablar de la critica es de rigor incluir, por supuesto, la autocritica,
que mantiene encendida la necesidad de superacion necesaria en €l plano
personal y en el profesional o académico, y hace al educador més consciente
de su mision de servicio.

Por dltimo haremos referencia a un aspecto que estd imbricado en las
actitudes descriptas precedentemente, presente siempre junto a ellas, pero sin
confundirse con las mismas: la actitud creativa.

En el caso del profesor de nivel superior, nunca puede ser este un mero
transmisor de contenidos, sino un constante re-elaborador de los mismos.
Debe tener, ya lo dijimos, formado un criterio propio, pero a la vez poseer
plasticidad e iniciativa para integrar conocimientos y experiencias diver-
* 808, para plantear problemas y vias de solucién, para cambiar sus estra-
tegias docentes en funcién de un diagnoistico permanentemente actualiza-
do de sus alumnos.

El estudiante ganaré también en la medida en que consiga incrementar su
capacidad creativa, en particular en lo referente a la prictica de la sintesis
productiva: vale decir, a la reunion de elementos diversos -de conceptos,
de hechos, de teorias- en relaciones novedosas y oportunas. Ambos requi-
sitos -la novedad y la oportunidad- son necesarios para una actitud creativa
y no solamente €l primero, ya que sin oportunidad la novedad puede transfor-
- INArse en extravagancia.

Es claro, y con esto concluimos, que los cuatro aspectos que hemos
discernido en esta refl <ion son separables inicamente en orden al anili-
sis. Todos ellos: reflexion, investigacion, critica y creatividad deben inte-
grarse arméOnicament., complementarse y estimularse entre si, para
constituirse en el basas:ento permanente del aprendizaje que la Universi-
dad, segiin sus principios fundadores, postula y exige.




