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I. Principios rectores de la educacién.

La misién de la educacién es ser artifice de la identidad y proyeccién
cultural. Debe ser eficiente instrumento de formacién y renovacién de cua-
dros dirigenciales y ademé4s constituirse en centro de investigacién y andlisis
consecuente de los principios que la inspiran.

Lo expuesto lleva implicito el concepto de que no hay educaci6n sin
principios rectores que la animen.

En el caso especifico de la Universidad del Salvador, su Carta de Princi-
pios, "Historia y Cambio", habla de tres lineamientos: lucha contra el ateismo,
retorno a las fuentes, universalismo a través de las diferencias.

Estos principios rectores se concretan en objetivos; no son antojo inte-
lectual o veleidad de moda, sino una expresioén de la misién encomendada, en
su momento, por la Compaiiia de Jesis a la Universidad, que implica el deber
fundamental de anunciar, en medio del avance técnico y del movimiento so-
cial, la debida perspectiva del Hombre frente a Dios, a sus hermanos y frente
a las cosas, lo cual s6lo es posible si se anuncia a Jesucristo como clave de tal
perspectiva.

En este marco de referencia general, intentaremos abordar algunos pro-
blemas que consideramos centrales para la educaci6n de los profesionales en
ciencias econémicas en los préximos aiios.

II. Valores y educacion.

En el 4mbito de las Ciencias Econ6émicas, la Universidad debe perma-
nentemente revisar sus objetivos, métodos de ensefianza, investigacién y fun-
cionamiento, de tal manera que prepare a sus egresados con habilidades pro-
fesionales que contribuyan a la consolidacién de economias de "primera cla-

se".
Las necesidades de la sociedad y las caracteristicas de personalidad de
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cada sujeto definen perfiles profesionales con habilidades cientifico-técnicas
que, en sucesivas etapas de su carrera, le permiten en funcién de su capacidad
y formacién:

a) competir en la cbtencién y mantenimiento de puestos laborales califi-
cados, propios de la moderna sociedad tecnolégica, y;

b) conformar los cuadros dirigenciales.

La Universidad debe identificar las necesidades de la-demanda de profe-
sionales -presente y futura- y satisfacerlas mediante la formacién y entrena-
miento de personal altamente calificado. Debe abordar la compleja y sustan-
cial responsabilidad de formar profesionales que conducirin en el futuro los
destinos de organizaciones, instituciones, la nacidn, nuestro mundo.

Nuestro mundo actual evidencia un ritmo de desarrollo cientifico-tecno-
I6gico que impone una dindmica de cambio sorprendente que, aunada a dra-
méticos cambios politicos y sociales, permite que vastos grupos sociales me-
joren sisteméticamente su condicion de vida, en tanto que otros estin ausentes
de dicho desarrollo.

La celeridad del cambio cuestiona valores, conmueve estructuras socia-
les y exige, en forma, imperiosa, una actitud diferente: el profesional del futu-
ro necesita saber como conducir su pensamiento, continuar aprendiendo, ad-
quirir y consolidar nuevas habilidades.

Deberd poseer una sdlida formacién cientifico-técnica que lo habilite
para la actualizacién permanente, ¢l acceso a la informacién y la adquisicién
de nuevas habilidades técnicas en funcion de las cambiantes necesidades.

Lo descripto es condicion necesaria en un mundo altamente compe-
titivo, pero no suficiente.

La sdlida formacion cientifico-técnica debe ser complementaria de los
valores ético-morales que posea el profesional. Si reafirmamos la importancia
del hombre como acto particular, dnico e irremplazable, amado particular-
mente por Dios nuestro Sefior, del hombre como persona, expresiones como
"mejorar la calidad de vida" y "consolidacién de economias de primera clase”
comienzan a tener sentido concreto.

Son esenciales la formacidn ética del profesional, su responsable actitud
de servicio bhacia la comunidad, su disposicién al cambio en lugar de defender
privilegios y su adaptacion a nuevas condiciones como dirigente responsable
de su destino y de aquéllos que de €l dependen.

ITI. Etica, asignatura central.

La Etica, parte de la filosofia, estudia la moralidad del actuar humano,
su calificacién de bueno o malo, en base a cierta escala de valores establecida.
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Considera al hombre libre, con capacidad para escoger y decidir en su actuar
conforme a conciencia.

Deseamos educar profesionales que concreten una carrera exitosa ;Qué
es el éxito? Estatus social, prestigio, fama, dinero ... jcudles son los medios, el
costo, los caminos? o jqueremos formar hombres justos y honestos? ;El éxito
se pueden alcanzar con honestidad? ;Los fines justifican los medios?

El tema excede largamente las consecuencias que se derivan del ejerci-
cio individual de la profesi6n y las relaciones que se establecen entre particu-
lares. El graduado en Ciencias Econémicas, en su rol directivo, actiia con
consecuencias que afectan a grupos, sectores, la nacién y aun a generaciones
futuras.

Tradicionalmente se ha abordado el estudio de los problemas éticos, re-
lacionados con el ejercicio de cada profesién, mediante asignaturas o semina-
rios ad-hoc sobre "Etica Profesional”. Esto se debe a que cada profesién en-
frenta ciertos dilemas especificos cuya soluci6n requiere balancear opiniones
contrapuestas. Para reducir el grado de incertidumbre de cargos, por mal de-
sempefio (mala prictica), cada profesién desarrollé cdnones de actuacion,
propias reglas de conducta, conformando Cédigos de Etica.

Este enfoque acotado del problema ético del ejercicio profesional
aparece como razonable para resolver ciertos problemas especificos de
cada profesion, origen de su desarrollo. '

Sin embargo, se evidencia como insuficiente para lograr la adecuada
formacién del profesional. Si partimos de la base de que un buen hombre es
condicién necesaria para lograr un buen profesional, se requiere incorporar la
ensefianza de la Etica en la estructura curricular de los profesionales en Cien-
cias Econémicas.

La informaci6n disponible sobre las consecuencias de la falta de una ac-
titud ético-moral en el ejercicio privado y piblico de la profesién convalidan
esta posicion,

En Gltima instancia, la proyeccién futura de las profesiones en Ciencias
Econémicas requiere que nuestros graduados no sélo tomen satisfactorios cur-
sos de Etica, sino que fundamentalmente adopten una actitud ética con moti-
vo del ejercicio profesional.

Debemos recordar a nuestros brillantes y excelentes graduados que
nuestra sociedad serd arménica y justa, sélo en la medida en que la concre-
cién de sus ambiciones personales tenga como raiz y sustento la concrecién
de ideales vélidos. Sin ellos, la riqueza, el prestigio, en suma, el éxito, cual-
quiera sea la forma en que se lo defina, carecerd de sentido y serd fatalmente
autodestructivo.
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IV. Educacién en Cienclas Econémicas y desarrollo.

La economifa se ocupa del problema de la asignacion de los recursos es-
casos para la satisfaccidn de las miiltiples necesidades humanas.

Se entiende por desarrollo econémico el aumento sostenido de la pro-
duccion real de bienes y servicios que contribuyen al bienestar social. El desa-
rrollo econémico es respuesta vélida para responder al deseo humano de dis-
frutar de bienes materiales, culturales, estéticos.

Entre los factores necesarios para el desarrollo de cualquier pais, la ca-
pacidad directiva revista importancia esencial. Es un recurso capaz de resol-
ver restricciones por insuficiencia de los restantes factores de la produccibn:
capital, tecnologia, trabajo, tierra.

En un pais en desarrollo, la formaci6n de profesionales altamente capa-
citados con elevada capacidad directiva debe superar su tasa de crecimiento
econdmico y, naturalmente, deberd retenerlos empledndolos productivamente.

La educacién debe contribuir a mejorar la calidad de vida de la persona
bumana, promoviendo su capacidad creativa.

La capacidad creativa del ser humano se encuentra en el centro del pro-
ceso de desarrollo. Lo que promueve el desarrollo es nuestra capacidad de
imaginar, teorizar, conceptuar, investigar, articular, organizar, solucionar pro-
blemas y encarar innumerables actividades con nuestras mentes y manos que
contribuyen al progreso del individuo y de la sociedad.

La sociedad que mds ayude a todo su pueblo a realizar su potencial
creativo progresard mas rdpido, serd mds justa.

El sistema educativo es pieza fundamental en este proceso. Debe ser
efectivo y accesible, debe entregar herramientas intelectuales y vocaclo-
nales que promuevan la tendencia a preguntar, criticar, disentir, crear y
solucionar problemas.

La Educaci6n es estimulo para la creatividad; sustenta el proceso de cre-
cer, para el cual brinda las herramientas adecuadas.

Para alcanzar este objetivo en la educacién, debieran considerarse cier-
tos principios, tales como:

a) orientar hacia el trabajo productivo y no al academicismo;

b) focalizar el éxito en el aprendizaje y no en la ensefianza;

c) replantear la relacién empresa-universidad en la definicién de objeti-
vos y contenidos de la ensefianza;

d) ser sin6nimo de respuesta a las necesidades productivas, innovacién y
desarrollo tecnoldgico, mediante la investigacién, promoviendo el proceso de
cambio que viabilice el desarrollo.

Cuando la educacién adopta el enfoque de la formacién profesional,



ENSAYOS - 147

persigue que el graduado posea una base cientifico-técnica que lo habilite pa-
ra su actualizacién permanente para el acceso a la informacién y la adquisi-
cién de nuevas habilidades técnicas en respuesta a las cambiantes necesida-
des.

Cuanto més sélida y profunda sea la formacién que reciba ¢l graduado,
més ficilmente podré entender y actuar en el contexto politico-econémico-so-
cial en el cual ejerza su profesi6n.

Le resultard posible acceder a la informacidn, calificarla, interpretarla,
prever, identificar tendencias, anticipar cambios en el contexto macroeconé-
mico y por lo tanto, actuar en consecuencia. En suma estard capacitado para
dirigir.

Un punto central que debe ser destacado es que la educacién debe
permitir que el hombre pueda desarrollarse y crecer como persona a tra-
vés de sus logros en su vida, y como profesional a través de la concrecién
de una carrera exitosa.

Es imposible pensar que un profesional pueda crecer dentro de una
institucién sin capacitacién. Ninguna organizacién puede crecer si las
personas que la conforman no crecen.

El crecimiento integrador requiere desarrollar la habilidad de diferenciar
la importancia relativa y criticidad de los temas de la hora (la coyuntura), res-
pecto de los temas centrales que hacen a la concrecién de los objetivos, la
proyeccién futura y el crecimiento, tanto personal como de las organizaciones
que integran, y lo que es més importante, actuar en consecuencia.

Y. La destreza cuenta.

{Qué actitud cotidiana y concreta debe poseer el profesional que edu-
quemos para este complejo, cambiante y fascinante mundo que avizoramos?
Debe ser diestro ...

La mediocridad no se convierte en genio a fuerza de ser concienzuda;
pero llega a ser eficaz. Por el contrario, el genio que carezca de escrupulosi-
dad y destreza pronto degenera en algo mucho peor que la mediocridad; se
convierte en fraude e impostura. Pocas tareas requieren genio, cualquiera sea
la disciplina. Pero todas requieren conciencia, escrupulosidad. Sin ella, el "ge-
nio" es solamente un presentador de especticulos y una personalidad de los
medios de comunicacifn.

Nuestro siglo abunda en lideres fuertemente carisméticos; hemos desa-
rrollado un extremado culto a la personalidad y hasta una desvergonzada dei-
ficaci6én de los mortales.

Nuestro siglo se caracteriza por guerras totales, campos de concentra-
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cién, tortura, holocaustos de millones de personas en nombre de la teoria
cientifica, el progreso, la justicia, la verdad ideol6gica ...

Pero si nuestra civilizacion ha sobrevivido en sus aspectos espiritua-
les y materiales, no ha sido por los "lideres carismaticos", sino gracias a
la gente corriente, sin carisma, que siguié llevando a cabo tareas corrien-
tes, no carismdticas, produciendo, vendiendo cosas, cuidando enfermos,
ensenando a los estudiantes, predicando sermones, pero haciéndolo con-
cienzudamente, rescatando y salvando las cosas que valian la pena.

Los grandes progresos del dltimo siglo en capacidad humana y en los
conocimientos (en medicina, tecnologia, ciencia, economia, "management”,
informatica) se fundamentaron en desarrollar instrumentos de destreza, de ha-
bilidad, herramientas que permiten a la gente com@n hacer cosas extraordina-
rias.

Y éste es el objetivo que proponemos para la educacién, especialmente
para la educacién profesional, en particular para los profesionales en Ciencias
Econ6micas. Educaci6n para un liderazgo responsable. Naturalmente, que es-
tos conceptos no son nada nuevos. Han sido predicados por los hombres ver-
daderamente sabios a lo largo de la historia.

Somos propensos, tanto en la ensefianza académica, como en los diver-
$0s aspectos cotidianos de la vida econémica, a olvidarnos de ellos y a con-
fundir el resplandor superficial de la brillantez con la esencia del comporta-
miento.

Es tan fécil caer en lo sofistico. Todos lo hacemos a menudo, tanto en la
ensenanza como en el ejercicio profesional y en la conduccién de nuestras
instituciones; confundimos las técnicas ingeniosas con la inteligencia, los
apuntes con la escolaridad y las modas con la verdad.

Necesitamos profesionales diestros. La destreza se refiere al trabajo,
ciertamente. Aplicarla a la actividad profesional en general y a la formacién
de cuadros dirigenciales en particular implica que dirigir es un trabajo.

Dirigir es un trabajo especifico, imprescindible para el funcionamiento
de las instituciones y para lograr su eficacia en el seno de modernas socieda-
des pluralistas. :

V1. Educacion para el trabajo.

La globalizacién de la economia mundial, Ia integracién de 4reas econé-
micas regionales y la apertura de las economias ponen en evidencia la vital
- importancia de lograr controlar y luego optimizar los costos de la gesti6n em-
presaria. ;

La reduccién de costos que permita ganar, retener nuevos mercados, y
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el aumento de la rentabilidad empresaria dependen de la mejora que se logre
en la productividad.

Es una necesidad irrenunciable de la empresa lograr objetivos economi-
cos para garantizar su supervivencia y crecimiento. Ello permite generar nue-
vos puestos de trabajo y mejorar las condiciones de vida del personal.

Directivos y trabajadores -el trabajo- movilizan los restantes recursos de
la produccién concretando la productividad, con la consiguiente reduccin de
costos. La actividad creadora en estas condiciones es posible en la medida en
que las personas que componen una empresa satisfacen sus necesidades, inte-
reses y motivaciones.

Lo expuesto evidencia la imperiosa necesidad de la educacién para lo-
grar ¢l mejor desempeiio de cada uno de los integrantes de una organizacién
en su funcién especifica, su progreso y proyeccion.

La humanizacién de las relaciones internas de la empresa permitird con-
cretar el desarrollo de sus integrantes y correlativamente el crecimiento y con-
solidacién de la organizacion.

En buena medida los programas de educacién universitarios no alcanzan
estos objetivos dado que:

a) el sistema de educacién formal no habilita para el trabajo;

b) los conocimientos que supuestamente estén vigentes, en muchos ca-
sos, han envejecido antes que los hombres que los reciben.

La solucién requiere que nuestro sistema de educacién plantee no
solo qué aprender, sino que también enseiie como aprender para enfren-
tar el mundo de la produccién y el trabajo. :

El cambiante futuro presenta numerosos problemas por resolver,
por lo tanto, el esfuerzo de la educacién tendrd que estar orientado a la
solucién de problemas. Hoy ya casi no existen tareas rutinarias, casi todo
exige crecientes cuotas de creatividad.

La educacién en un mundo en transformacién debe desempefiar la fun-
cién de mecanismo de innovacién y de cambio. Deberd transmitir y conservar
los valores esenciales y proveer de los instrumentos necesarios para la vida
profesional.

La denominada "educaci6n tradicional” es una pura adquisicién de co-
nocimientos. Algunas de sus caracteristicas son: abstraccién, teorfa, generali-
dad, acumulacién de conceptos y experiencias de otras personas y tiempos.

Bajo este enfoque un individuo puede tener una "buena educaci6n” pero
no estar entrenado para una ocupacion.

El concepto de educacién para el trabajo propone como objetivo el de-
sarrollo de las capacidades individuales que permitan alcanzar la eficiencia
profesional a través de cambios en actitudes, conductas, habilidades.
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Este enfoque tiene el claro propédsito de permitir al profesional abordar
el mundo real, respondiendo a necesidades reales.

La educaci6n para el trabajo persigue combinar la formacién bésica con
la capacidad de desarrollar habilidades concretas que permitan desempeifiar
funciones determinadas. Implica, asimismo, cultivar una actitud hacia el tra-
bajo productivo que permita que los conocimientos, la experiencia y la habili-
dad adquirida se concreten en resultados tangibles y productivos.

El sistema de educaci6n debe perfeccionar al hombre, protegiendo su
dignidad y contribuyendo a elevar su nivel de vida. Prepara al hombre para la
vida (formaci6n personal) y para el trabajo (formacién profesional). Una so-
ciedad con buenos hombres, bien preparados, puede aspirar a un futuro mejor.

La educacién debe resolver satisfactoriamente -entre otras- dos de las
més relevantes falencias en la asignacién de recursos, en la formacién de pro-
fesionales:

a) la relacionada con el subdesarrollo de las habilidades, el conocimien-
to y el talento de los profesionales;

b) los que surjen de la subutilizacién de sus capacidades.

Se debe considerar la cambiante naturaleza del mercado de trabajo, don-
de cuanto mayor es el grado de desarrollo econdmico-social més se diversifi-
can las funciones y ocupaciones.

Cada vez se exije con mayor rapidez, adaptabilidad y versatilidad para
satisfacer las necesidades del mundo empresario.

En la medida en que se logre disminuir el nimero de fracasos en la in-
sercion en la actividad laboral, se reducirdn los costos que indirectamente so-
porta la sociedad en su conjunto y directamente los inividuos y las empresas.
Las ventajas de esta situacién son de por sf evidentes.

VII. Universidad y Empresa.

La Empresa, mediante los recursos humanos que incorpora, hace uso
efectivo de los productos que el sistema de educacién genera. En consecuen-
- Cia, no debe permanecer ajena al mismo.

Se ba planteado que la Empresa Argentina sufre la falta de adecuada
preparacién de los profesionales universitarios, tan mala como la de los se-
cundarios o primarios.

Debemos recordar que durante afios, muchas empresas han financiado
escuelas técnicas y, en casos, proyectos universitarios, Estos aportes se hacen
cada vez menos frecuentes.

Hay quienes argumentan que la reduccién de las inversiones empresa-
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rias en educacién en Argentina se debe a las dificultades econdémicas que el
pasi padece en las Gltimas décadas.

Esta posicién es paradojal, dado que la formacién de recursos humanos
calificados constituye un medio necesario para superar la crisis. Parece poco
probable que las empresas renuncien a esta solucidén no asignadando recursos
que permitirian mejorar su situacién futura.

Es probable que la poco estrecha relacion entre la Universidad y la Em-
presa se deba a la falta de una bisqueda de puntos comunes que establezcan
una fructifera relacién.

Por diversas razones se generd una relacién de "sospecha mutua”. La
Empresa sospechaba que el interés de la Universidad no iba més alld de la
mera biisqueda de fondos. La Universidad sospechaba que guienes "ganaban
dinero” no estaban a la altura de su estatus académico.

La Universidad debe obtener la opinién de la Empresa para identificar
las necesidades presentes y futuras, para evitar la situacién de graduados que
necesitan trabajar y, frecuentemente, no encuentran trabajo porque descubren
que no estin preparados.

La Empresa debe acercarse a la Universidad para expresar sus objetivos,
expeclativas y necesidades en materia de recursos humanos.

La optimizacién de las estructuras organizativas se logra reclutando e
incorporando personal calificado que aporte las universidades, logrando su
identificaci6n con los objetivos de la Empresa y concretando un arménico de-
sarrollo conjunto.

La Empresa deberd dar respuesta a interrogantes tales como:

1) ;Cudles egresados del sistema universitario necesitan las empresas?

2) ;Qué conocimientos y habilidades especificas deben poseer?

3) {Cémo debe estructurarse una relacién permanente entre Universidad
y empresa para que el proceso tenga la adecuada retroalimentaci6n?

4) ;Qué tipo de docentes y qué tecnologia de ensefianza debers incorpo-
rar el sistema educativo para que sea efectivo?

En un proceso de retroalimentacién, la Empresa debe recibir la co-
rriente innovadora proveniente de la investigacion y educacién universi-
taria que contribuirs -a su vez- a redefinir sus necesidades y objetivos.

La Empresa innovadora estd activamente comprometida en los diferen-
tes campos de la educacion y la capacitacion. Sus integrantes son individuos
de probada capacidad e iniciativa y no temen experimentar nuevos conceptos
y técnicas.

Este enfoque abierto -tanto de la Universidad como de la Empresa-
aportari mayor eficiencia en el trabajo, en todos los niveles, permitiendo al-
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canzar, en consecuencia, objetivos no sélo crematisticos sino también en el
campo de las relaciones personales.

La arménica interaccién entre Empresa y Universidad deberd producir
una més racional asignacién de recursos. Debemos abandonar prejuicios.

El desarrollo argentino requiere de esos profesionales alabados en el
mundo por su iniciativa y preparaci6n, asi como de una actitud de humildad
basada en €] progreso, mediante el aprendizaje y la contribuci6n a la consoli-
dacion de la Empresa y la Naci6n.

VIII. Marco regulatorio legal.

El sistema de educacién formal esti regido por disposiciones legales
que lo hacen poco flexible, formal, y en casos incompatible con la versatili-
dad necesaria para satisfacer las necesidades concretas que nuestra sociedad
expresa.

El sistema plantea salidas laborales con preparacién méis formal que
efectiva para una real habilitacién en funcién de las necesidades cambiates y
dindmicas del mercado del trabajo.

El sistema educativo es intermediario entre el individuo y las empresas.
El sistema formal tiende a perfeccionar el saber y el ser; la educacién para el
trabajo privilegia el bien hacer. El sistema educativo regulado pareciera tener
como dmbito exclusivo el aula.

El sistema de educacién para el trabajo debiera trascender el aula y
abarcar la realidad de los lugares donde se trabaja y ejercen las profesiones,
entre otros, la Empresa.

Entendemos que se deberd desregular el actual sistema de educacién
formal dotindolo de disposiciones legales que lo hagan flexible y compatible
con la versatilidad necesaria para satisfacer las necesidades concretas que
nuestra sociedad expresa.

Resulta imprescindible que la legislaci6n y las acciones de Gobiemo de-
muestren que la educacion ha sido revalorizada entre las mds altas prioridades
argentinas y que es considerada llave para el desarrollo y crecimiento del
pais.

Se deberdn establecer mecanismos realistas y efectivos que aseguren
que en ningdn caso se "perforen” estindares minimos de calidad educativa a
nivel nacional, que se asignen los recursos minimos necesarios, que se revalo-
rice el estatus social de los docentes y se promueva su continuo perfecciona-
miento.
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IX. Revalorizar el rol docente.

La calificacién y dedicacién del cuerpo docente es condicién necesaria
para lograr un elevado nivel de excelencia en la educacién profesional.

Quienes ensefien en la Universidad Argentina, lo hacen, mayoritaria-
mente, por su vocacién docente, amor a los alumnos, el valor de la experien-
cia, el prestigio y la reputacién que se adquieren y no por la respuesta econd-
mica a su actividad.

En el 4mbito de las Ciencias Econ6micas, la calidad de la educacion re-
quiere que los docentes ejerzan simultineamente su profesién en forma activa
y exitosa, de manera tal de aportar su experiencia, acercar la realidad a las au-
las, actualizar los programas, transferir sus conocimientos tedricos y sus vi-
vencias en forma personalizada a los alumnos.

Los profesores que encaran su misién con este enfoque asumen un nota-
ble esfuerzo; en casos, sacrifican alternativas profesionales en aras de su vo-
cacion docente.

La educacién se materializa mediante la relacién docente-alumno en el
trabajo cotidiano del aula.

La comunidad toda debe revalorizar la importancia del rol docente, y
por lo tanto encontrar mecanismos realistas que permitan asignar dignas retri-
buciones a los responsables y protagonistas del proceso educativo.

Cuando la comunidad no reconoce la necesidad de privilegiar el esfuer-
zo de financiar 1a educacién, condiciona sus posibilidades de desarrollo futu-
1o,

En nuestro mundo actual quienes disponen del conocimiento y la infor-
macién establecen las diferencias. En consecuencia, las naciones, las empre-
sas, las personas enfrentardn el éxito o el fracaso en funcién de sus valores,
imaginacién, creatividad, y sus conocimientos.

X. El Grado en Ciencias Economicas.

La educacién en el campo de las Ciencias Econdémicas impone un re-
plantéo profundo de los enfoques tradicionales y la habilitacién de modernas
propuestas acordes con las nuevas realidades macro y microeconémicas.

Este enfoque evidencia una fuerte propensién hacia la aceptacién de
"teorias tradicionales" que, si bien han signficado relevantes aportaciones en
su época y espacio, no siempre dan adecuada solucién a nuestra realidad ac-.
tual y futura por responder al escenario en el que fueron concebidas.

El proceso de ensefianza-aprendizaje se orienta hacia la repeticién de
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respuestas consagradas como viélidas en el pasado, sin necesariamente cues-
tionar su vigencia presente y futura.

En ciertos casos estas soluciones tradicionales colisionan con las nuevas
realidades imperantes.

Es frecuente apelar a modelos desarrollados en otros medios, que no s6-
lo no contribuyen a la soluci6én de nuestros problemas, sino que llegan a evi-
denciar desconexi6én con nuestra realidad.

En nuestro favor rescataremos que también la estructura curricular
de nuestras carreras de Ciencias Econémicas incluye muchas cosas co-
rrectas, pero no ensefiamos algunas cosas criticas que debiéramos; entre
ellas, a pensar globalmente en una forma internacional, a evaluar el im-
pacto micro de los hechos y fenémenos macro, a cultivar habitos de
aprendizaje que se mantengan durante toda la vida, a desarrollar una ac-
titud positiva hacia la accion.

La acci6n se refiere a lograr que las cosas se hagan, requiere poseer co-
nocimientos y cultivar habilidades no consideradas suficientemente en la for-
macién de los profesionales de Ciencias Econémicas: "management"”, admi-
nistracién de recursos humanos, habilidades de trabajo en equipo, negocia-
cién, politica de negocios, "marketing", etc.

El impacto de la revolucién tecnolégica en el procesamiento electrénico
de informaci6n y telecomunicaciones debe ser receptado incorporando a la
curricula de grado las asignaturas correspondientes.

Identificada la necesidad y el desafio de cerrar la brecha existente entre
la educacién profesional y la realidad, ensayaremos la enumeracién de algu-
nos caminos especificos por los cuales previsiblemente transitaré la solucién

del problema:

a) concretar un retorno a las fuentes, reexaminando la estructura curri-
cular de las carreras de grado (posgrado y extensi6n), revalorizando un enfo-
que sistémico-integrador que identifique los conceptos y problemas centrales
macro y microeconémico, que descarte orientaciones funcionales inconexas;

b) ejercitar una permanente actualizacién de las estructuras curriculares
(asignaturas) y los contenidos teméticos de las carreras de grado (posgrado y
extensién) manteniendo la bibliografia cldsica e incorporando las novedades;

c) promover la investigacién de nuevos conceptos, teorias, modelos y
técnicas que contribuyen eficazmente a describir y operar sobre la realidad
macro y microeconémica en la cual se actia;

d) trasladar las aportaciones de la investigacién de la realidad a la es-
tructura cumricular de grado (posgrado y extensién) validando, mediante el
proceso de ensefianza-aprendizaje, las mismas en un ciclo continuo de retro-
alimentacioén;
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e) adoptar un enfoque flexible que preste adecuada atencién a los pro-
blemas de la hora que representen novedades respecto de a estructura curricu-
lar establecida, asigndndoles razonable dimensi6n y tratamiento.

Vivimos en una era caracterizada por la revolucién tecnolégica, cuya
magnitud e intensidad parecen prolongarse en el futuro previsible.

El futuro de las carreras en Ciencias Econémicas depender, en gran
medida, de su capacidad de adaptacién al profundo y permanente impacto de
la tecnologia en las instituciones de nuestra sociedad y en las relaciones que
entre ellas se establecen.

El mismo proceso que estd remodelando el mundo de la economia y los
negocios transformaré nuestras profesiones.

En la definicién de un perfil bésico para las profesiones en Ciencias
Econémicas, se deberéin integrar 4reas de estudio que contemplen:

a) Una formacién humanistica s6lida, nutrida por asignaturas del frea de
las humanidades y las ciencias sociales que provea al educando de un bagaje
cultural que le permita la comprensién de los fenémenos histéricos y contem-
poréineos, y lo comprometa en su ejercicio profesional con un sélido concepto
ético: solidaridad social y responsabilidad hacia las instituciones republica-
nas.

b) Adecuada capacitacién en materias instrumentales necesarias para su
funcién especifica (matematicas, derecho, informética, contabilidad, etc.).

¢) Capacitacién profunda en materia econémica, administracién (admi-
nistracion de recursos humanos, habilidades de trabajo en equipo, negocia-
cién, politica de negocios, "marketing", etc.) y finanzas.

La retroalimentacién de la realidad en el proceso educativo supone iden-
tificar los roles a desempeiiar en el futuro por la Universidad, especificamen-
te:

investigacion;

docencia;

generadora de Propuestas;

* prestadora de Servicios de Alta Complejidad.

XI. El postgrado en Ciencias Econémicas.

Hemos examinado en detalle la magnitud y el ritmo del cambio social,
cientifico y tecnolégico de las Gltimas décadas, que plantea la necesidad de
revisar la estructura curricular de las carreras de Ciencias Econémicas.

Ahora bien, el anilisis del tema requiere considerar la situacién de la
significativa cantidad de profesionales en ciencias econémicas, actualmente
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en el ejercicio activo, que han sido educados bajo enfoques con concepciones
que no se adaptan a las necesidades identificadas para el futuro.

Es evidente la necesidad de desarrollar:

a) Programas de Educacién Continuada (actualizacion) que permi-
tan a los profesionales en ejercicio una adecuada actualizacibn, el acceso a
nueva informacién y la adquisicién de nuevas habilidades técnicas en funcién
de las cambiantes necesidades.

b) Carreras de Especializacién para permitir a los graduados orientar-
se en aspectos determinados del ejercicio profesional, en dreas que, por su re-
levancia, requieren profundizacion.

XII. Recapitulacidén.

La educacién debe permitir la realizacién personal del hombre y el au-
mento de la productividad de su trabajo profesional.

Es evidente la necesidad de revisar el sistema de educacién formal a
cargo de la Universidad para permitir la transmisién de valores esenciales, la
formacién de una ética del trabajo y la capacitacién profesional con sustanti-
vos niveles de excelencia.

El compromiso emergente con las nuevas generaciones de graduados (y
con las actuales, en términos de su actualizacién profesional permanente)
plantea como desafio relevante eliminar la brecha existente entre la formacion
y la realidad.

Lo expuesto supone operar una sustantiva transformacién en el sistema
educativo y abordar en forma decidida y sistemdtica la investigaci6n, inte-
grindola en un proceso de retroalimentacién al proceso de ensenanza-apren-
dizaje.

En el campo de las ciencias econdmicas, la falta de estrechos vinculos
entre Universidad y Empresa limita tanto las posibilidades de formacién de
profesionales adaptados a las reales necesidades, como la transferencia de in-
formacién proveniente de la investigacién desde la Universidad.

La interrelacién Empresa-Universidad permitird ampliar la "perspectiva
del aula” extendiéndola hacia la captacién de las realidades propias de los lu-
gares donde se realiza el trabajo y se ejercen las profesiones.

El destino de nuestro pais depende, en buena medida, de la concrecion
de un sistema educativo adaptado y adecuado a nuestra circunstancia que per-
mita liberar los recursos naturales que nuestro pafs posee, a través de nuestro
trabajo fecundo.

Nuestra sociedad serd armoénica y justa, s6lo en la medida en que la con-
crecién de las ambiciones personales de los profesionales en Ciencias Econé-
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micas tenga como raiz y sustento la concrecién de ideales vilidos. Sin ellos,
la riqueza, el prestigio, en suma, el éxito, cualquiera sea la forma en que se lo
defina, carecerd de sentido y ser4 fatalmente autodestructivo.
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