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Este articulo presenta dos partes interrelacionadas. En la primera descri-
bo las actividades desarrolladas en el equipo docente universitario que dirijo,
en el cual preparamos a futuras psicopedagogas y psicopedagogos para des-
empefiarse como orientadores vocacionales-ocupacionales.

En la segunda, presento algunos emergentes significativos encontrados en
los estudiantes secundarios orientados por nuestros alumnos universitarios.

(Por qué interrelaciono ambos aspectos en este trabajo? Porque estd
planteado desde una experiencia docente universitaria realizada con enfoque
diddctico operativo, es decir, interjuega en esta modalidad pedagégica univer-
sitaria una compleja serie de variables. Son ellas la preparaci6n tefrica-inte-
lectual, la simultdnea participacién y el compromiso vivencial que incluye re-
clprocamente la dindmica afectiva movilizada ante la tarea de aprender a
orientar, la responsabilidad ética de los consultantes, el abordaje clfnico que
entrena a los futuros profesionales en formas de investigacién operativa, me-
diante trabajos de orientacién individual o grupal a consultantes adolescentes.

La cdtedra que conduzco se encuentra en el dltimo afio de estudios. Exis-
le un neto predominio femenino, tanto en nuestro equipo docente como en el
alumnado, as{ como también en quienes solicitan orientacién, Como lo seiia-
lan los numerosos estudios actuales acerca del género y la subjetividad feme-
nina, esto incide tanto en las vicisitudes de elaboracin de la identidad voca-
cional-profesional de las futuras psicopedagogas-orientadoras y en su apren-
dizaje del rol orientador, como en las problemdticas detectadas en las consul-
tantes adolescentes, que presentan algunos aspectos distintos en cuanto a las
problemaéticas detectadas en la adolescencia en general, y por supuesto, a la
de los consultantes del sexo masculino, -

(*YLa versidn original de este trabajo fue presentada en el panel “La Orentacién Vo-
cacional en la Argentina de hoy”, en el XXIV Congreso Interamericano de Psico-
logia, Santiago de Chile, julio, 1993.
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I. Una-propuesta de pedagogia universitaria operativa

Esta propuesta docente se dirige a promover un dmbito de intercambio,
reflexién y actitud investigativa clfnica acerca de la problemdtica vocacional-
ocupacional. Nuestros alumnos orientan anualmente entre 100 y 300 estu-
diantes secundarios. Promovemos una experiencia pedagégica universitaria
gue prepara tedrica y prdcticamente para desempeiiar el rol de orientadores,
en instituciones educativas y de salud mental, en forma tanto grupal como in-
dividual.

Ofrecemos dos seminarios cuatrimestrales correlativos. Durante el pri-

mero, trabajamos los fundamentos tedricos de la Orientacién Vocacional
(0.V.), optando por la modalidad clinica-operativa. Este enfogue implica
considerar la problemdtica en forma personalizada, escuchando sus aspectos
cualitativos y subjetivos singulares en el contexto de lo familiar, social e his-
térico. -
Interjuegan en la O.V. numerosas variables: las caracterfsticas, proble-
méticas y crisis personales de los consultantes, adolescentes y jévenes, con
los mandatos y expectativas familiares, las oportunidades y ofertas educati-
vas, la formacién profesional-ocupacional y las posibilidades de empleo en
un lugar y un momento social, econdmico-politico e histérico dados.

Privilegiamos en la O.V. la relacién de encuentro y didlogo entre orienta-
dos y orientadores, en el encuadre de entrevistas grupales o individuales ope-
rativas, focalizadas en la-tarea de aprender a elegir. Esto difiere de otros en-
foques de O.V. donde se destacan los tests y las apreciaciones cuantitativas
de sus resultados, con la correspondiente supervisién asumida por los orien-
tadores en forma directiva. Consideramos, por el contrario, las distintas téc-
nicas como medios auxiliares que favorecen, en un contexto operativo con-
ducido por orientadores profesionales entrenados, el conocimiento de sf mis-
mos, la integracién e intercambio grupal, el conocimiento reflexivo y critico
de la realidad y de la problemdtica educativa-ocupacional en la cual desarro-
[lardn su eleccién los orientados.

Enseffamos por qué, cémo y para qué emplear los recursos auxiliares,
preparando a los orientadores para intervenir operativamente mediante un so-
lido marco tedrico referencial y un aprendizaje de las (écnicas. Acentuamos
el papel de Ja personalidad de los orientadores como herramienta notable de
trabajo y caja de resonancia de las problemdticas institucionales, grupales y
personales en el curso de la tarea. Promovemos en los alumnos, futuros
orientadores, la formacién no sélo tedrico-préictica de grado y postgrado,
sino también 1a toma de conciencia de la necesidad de supervisar la tarea con
orientadores de experiencia y de analizar la problemdtica personal, para evi-
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tar su interferencia en la tarea orientadora e institucional y favorecer la opti-
mizacion de los recursos humanos en los orientadores y en sus consultantes.

Entre los recursos auxiliares, entrenamos para utilizar clfnicamente las
técnicas psicodramaticas, lidicas y expresivas, las propuestas de ensuefio di-
rigido, los recursos audiovisuales, las alternativas informativas e informati-
cas, asf como las técnices cldsicas proyectivas y psicométricas para la explo-
racién de la personalidad. Ensefiamos a seleccionar las propuestas vélidas
prefenbles ante cada situacién orientadora, para acrecentar los &mbitos de re-
flexién en la bisqueda de aprender a elegir con inteligencia y creatividad.

Incluimos un proceso didéctico breve de O.V. para nuestros alumnos,
con elaboracién del rol de los orientadores, de manera que los alumnos vi-
vencian primero en s{ mismos las consignas y propuestas que a su vez aplica-
rdn a sus consultantes durante el segundo cuatrimestre. Esto convierte las
clases prdcticas en un laboratorio para analizar la construccién de la identi-
dad vocacional-profesional de los futuros orientadores-psicopedagogos. Re-
visan de esa manera su historia y sus motivaciones vocacionales, sus ansie-
dades y temores ante el futuro desempeiio profesional, sus “escenas temidas”
fantaseadas respecto a los roles que asumirdn como orientadores,

Durante el segundo cuatrimestre, el aprendizaje implica la realizacién de
una orientacién vocacional-ocupacional completa grupal o individual, en
equipos de dos miembros, un/a entrevistador/a y un/a observador/a partici-
pante. Esta experiencia practica es supervisada en sus distintos momentos
por los docentes auxiliares. Para realizar la orientacién, los alumnos contac-
tan con diversas instituciones educativas, ofreciendo sus servicios gratuitos a
los consultantes. Estos son por io comin, estudiantes que cursan el pemilti-
mo curso de la escuela secundaria, También atienden orientados que concu-
rren 4 la facultad en demanda de ayuda.

El equipo docente se retine semanalmente para poner en comdn lo traba-
jado en tedricos y lo acontecido en los précticos. La reflexién sobre los obs-
tdculos epistemolégicos que surgen en los alumnos ante las propuestas do-
centes nos llevd a interrogarnos sobre prejuicios encontrados en algunos mo-
mentos de su aprendizaje, que idealizan la preparacién de los estudiantes de
psicologfa, comparados con la de estudiantes de psicopedagogia, para abor-
dar tareas de onientacién. O ideas perfeccionistas acerca de un supuesto saber
0 un supuesto aprendizaje “sin conflictos”, sin errores, completos y termina-
dos, sin mediar una etapa laboriosa de construccién personal-grupal. Plantea-
mos las caracterfsticas y las eventuales dificultades emergentes en cada curso
y en el desempefio de la tarea docente y de supervisién. Trabajamos algunas
técnicas auxitiares en forma prdctica realizdndolas en nuestro equipo y co-
mentando cada experiencia.
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Estudiamos algunos temas teSricos fundamentales, como la problemdtica
de la identidad personal-vocacional-ocupacional, o la adolescencia emergen-
te en este momento histérico. Desarrollamos una metodologfa pedagégica
participativa, dialogal, favorecida por comisiones no demasiado numerosas y
por la cantidad de docentes colaboradores.

Nuestra transmisién de conocimientos no se limnita a ser una actividad in-
telectual. Involucra lo vivencial, los afectos puestos en juego en la tarea y en
su aprendizaje. Reconocemos la primacfa del saber, como mds abarcativo y
profundo que €} conocer, y mds cercano al vivir y al compromiso con nuestro
quehacer. Admitimos ¢l error y la ignorancia de cada ser humano, tal como
sefialan la teorfa constructivista y la psicoanalftica, como signos de nuesira
incompletud humana, ingredientes y pasos constructivos de cada aprendiza-
je, indicadores de que seguiremos aprendiendo y construyendo dfa a dfa
nuestro campo de conocimiento y nuestro quehacer.

Propulsamos un aprendizaje universitario no sélo informativo, sino a la
vez formativo, no sélo fragmentario, sino abierto a lo universal, al reconoci-
miento de la interdisciplinariedad, la valorizacién del trabajo en equipo, el
amor a la verdad, el respeto por el disenso y por Jas diferencias, 1a blsqueda
de un nuevo humanismo ante las crisis de la modernidad v en confrontacion
con el escepticismo y el nihilismo de las formas culturales de la posmoderni-
dad- ' :
~ Fundamentamos nuestro quehacer en una posicién antropolGgica y filo-
sofica cuidadosa del ser humano, de la vida y de la calidad de vida para las
personas, los grupos y las comunidades.

II. Adolescencia emergente en los *90

En fos cuatro cursos lectivos, del afio "90 al 93, nuestros alumnos de
Orientacién Vocacional atendieron mas de 300 estudiantes del pendltimo afio
secundario, un 75% de chicas y un 25% de chicos. En estos momentos, en la
misma Universidad estoy realizando una investigacién sobre la adolescencia
emergente en esta Gltima década del segundo milenio, en relacién a una
época y una cultura occidental en crisis.

;Qué emergentes especialmente significativos encontramos en los orien-
tados adolescentes? Recordemos que existe un desencanto histérico y socio-
cultural hacia los modelos antes vigentes, como resultante de la crisis de las
utopfas modernas. Naufragan las ideas de la primacia de la razén, del progre-
so persona! y social indefinido, de la prosperidad y abundancia econémicas
para todos los seres humanos y todos los pueblos, de fa libertad y autonomf{a
humanas casi sin limites. |
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La adolescencia y juventud aparecen como grupos desprendidos en la ac-
tualidad de las utopfas racionalistas, caracterizados por una profunda crisis
de valores y de identidad personal. Esto agudiza [a problemdtica vocacional-
ocupacional que afrontan los jévenes y nos plantea, como orientadores y for-
madores de orientadores, un gran desafio. La demanda de orientacién provie-
ne con frecuencia de los padres, mds que de los mismos adolescentes. Res-
ponde a las expectativas de insercién socio-laboral-econémica mds o menos
rdapida y exitosa mediante la preparacién universitaria.

La mayorfa de los orientados integran familias de clase media o media-
alta, con padres que cursaron estudios secundarios o universitarios, que valo-
rizan ¢l estudio como instrumento para sostener el lugar social y ubicarse
econdmicamente en un mundo competitivo y de cambios acelerados.

Nuestra hipdtesis es que aun las estructuras psiquicas aparentemente més
“subjetivas” sufren ¢l impacto de las transformaciones culturales e histéricas.
Para muchos integrantes de las nuevas generaciones, el mundo ha perdido
sentido en cuanto a las ideas y valores fundantes; se han socavado o derrum-
bado los cimientos que lo sostenfan y, ante esta situacién, una alternativa es
responder con escepticismo, desencanto e intentos de aprovechar al médximo
el momento presente. Otros responden con indiferencia, o se encuentran blo-
queados y confusos para imaginar proyectos e intentar su realizacién. Esto lo
observamos reiteradamente, en los dltimos aflos, en la prictica de 0.V, va
que, si bien los jévenes no hacen una sistemdtica reflexién sobre la sociedad
contemporanea, manifiestan, sin embargo, en su forma de vida, en sus ideas y
sus conflictos, las caracterfsticas antes mencionadas, en coincidencia con las
grandes transformaciones socioculturales e histdricas de las Gltimas décadas.

Es frecuente que los adolescentes de 16 afios no estén muy motivados
para imaginar y preparar su propio futuro, més alld de la escuela secundaria.
Carlos, de 16 aiios, lo dice claramente: “No me quiero dar cuenta de lo que
tengo que hacer dentro de dos afios”... Es com(n que expresen su insatisfac-
cién por la escuela media que cursan con renuencia. Muy pocos son los que
leen o se interesan por determinadas dreas de la cultura literaria, la ciencia o
la técnica. Pareciera que una de sus “tareas™ adolescentes consiste en “sobre-
vivic” al colegio secundario. Es importante para ellos afianzar las relaciones
grupales: Inés, de 16 aitos, dice: “No puedo estar nunca sola, siempre tengo
que estar rodeada de gente, tener a alguien conmigo”; salir a divertirse. Al-
gunas veces pueden probar los limites riesgosamente, como puede ocurrir en
el consumo desmedido de alcohol, el manejar en forma acelerada, o transgre-
dir pautas. Esto es estimulado desde las propuestas publicitarias, el cine y los
videos, con toda la fuerza seductora de las imdgenes y [os sonidos.

En el 5to. y dltimo afio secundario, si bien muchos padres adn toman la
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tniciativa de la consulta, los estudiantes estdn mds preocupados por conocer
las alternativas posibles para decidirse.

En el momento inicial de la O.V. predomina su sensacién de confusion, de
no saber gué pensar ni qué elegir. A veces, la demanda hacia los orientadores
reclama indicaciones precisas sobre qué hacer, en actitud de fuerte dependencia.

Ante una sociedad, ¥ en muchos casos, una vida familiar en crists, no en-
cuentran valores ni adultos con quienes identificarse, a excepcién de la fre-
cuente eleccitn del padre o la madre como personas a quienes les gustarfa
parecerse. Una adolescente dice: “.,.me parece que busco algo parecido a mi
familia... me acabo de dar cuenta, busco ser algo as{ como mi mam4... mi
familia es mi mundo...".

Les resulta dificil realizar su desprendimiento emocional respecto de la
familia, para desarrollarse y ubicarse “en su propic lugar”, tomar sus propias
decisiones y responder por ellas.

Algunos de los problemas de los jévenes, en sus propias palabras, son:
“no saber para qué estamos en esta vida; no conocer nuestra vocacion; guiar-
nos mucho por lo que dice la sociedad; creer que las sabemos todas; no escu-
char a los que saben; la falta de incentivos, el estancamiento, la falta de idea-
les y de lucha por algo.” Otros problemas descriptos por los jévenes, son la
blisqueda de identidad e independencia, la soledad, 1a dificuitad para comu-
nicarse con sus padres, la marginalidad, la carencia de afecto, lo que conside-
ran que puede llevar a algunos jévenes a la delincuencia o ia droga.

Sebastidn, de 18 afios, es terminante al diferenciar los problemas de los
chicos y los de las chicas. En los primeros, opina que “muchos desperdician
su vida al no estudiar y dejarse llevar por otras cosas, principalmente la de-
lincuencia. Esto sucede en mayor medida que con las mujeres”. En cuanto a
las chicas, el mismo joven opina que “tienen ganas de suicidarse, no literal-
mente, sino que me refiero a que tienen pocas o ningun tipo de ganas de ser
alguien importante. Es decir, se casan a los 18, 19, 20, algunas, y cortan la
carrera, queddndose ancladas... Creo que deberfan aprovechar ahora que la
discriminacién contra ellas ha disminuido (ahora pueden votar, ser voladas,
seguir carreras, no casarse $i no quieren, etc.)... cosas gue antes no eran
aceptadas”.

En cuanto a la adolescencia y juventud femeninas en especial, las altimas
décadas han marcado profundos cambios en su caracterizacidn y sus proble-
mdticas, de tal manera que se convierte en un tema de especial interés estu-
diar este punto, diferencidndolo de la adolescencia y la juventud en general.
Es creciente el nimero de jévenes mujeres que deciden estudiar carreras ter-
ciarias o universitarias y desarrollar actividades profesionales, asf como ocu-
pacionales, en forma paralela a sus tareas como esposas y madres.
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Estas nuevas realidades producen colisiones entre los ideales de mujer-
persona-e¢sposa-madre y mujer-persona-profesional, con presencia de fre-
cuentes sentimientos de malestar. Existe una desigualdad ocupacional de las
mujeres. Ella se detecta en especial en estos hechos:

— ¢l condicionamiento educativo del género femenino en cuanto a la funcién
maternal real, o figurada en las ocupaciones de masiva presencia femenina
(docencia, asistencia y cuidado de personas, en especial nifios y enfer-
mos);

— la subordinacién del rn] ocupacional productivo respecto al rol privado re-
productivo,

- el predominio de mujeres en ocupaciones de menor remuneracién yen
empleos de menor jerarquia que los varones.

Al respecto, el libro de la sociéloga Beatriz Kohen (compiladora): De
mujeres y profesiones, Bs, As., Ed. Letra Buena, 1992, constituye un aporte
especifico, al relacionar condicién femenina y desempeiio profesional.

Kohen afirma que la socializacién de género “estimula en las mujeres el
desarrollo de ciertas cualidades relacionadas con la capacidad de proteger, nu-
trir, dar contencidn y empatizar con €l otro, las predisponen para la eleccién y
posterior ejercicio de profestones que (...) se especializan en tales funciones”.
Agrega que “la responsabilidad central por la crianza de los hijos y la organi-
zacion doméstica en manos de las mujeres, tiene efectos indiscutibles sobre
sus posibilidades de avance profesional, traduciéndose en una escasa presen-
cia femenina a nivel de los puestos de mayor jerarqufa”, (Op. cit., pdg. 13)

Ann Good, en 1a misma obra, indica que las condiciones sociohistéricas
se han modificado considerablemente a partir de la Segunda Guerra Mundial,
‘aunque las mujeres que actualmente ejercen una profesién fueron educadas
por padres que respondfan a pautas culturales correspondientes a aquella si-
tuacioén histérica. Dice esta autora: “...si se les permitfa a las mujeres, ya
fueran éstas casadas o solteras, continuar en sus lugares de trabajo, por su-
puesto, no podfa esperarse que tuvieran las mismas posibilidades que los
hombres en materia de ascensos y salarios (...) Se favorecia a los hombres
ya fuera porque tenfan la responsabilidad esencial y la obligacién moral de
mantener a sus familias, o porque las tendrfan en el futuro”. (Ann Good, en
Op. Cit., p4g. 66).

En las orientadas se plantea el tema de la identidad femenina adulta y del
rol social de la mujer: “en la sociedad, todos te cierran barreras; dicen que la
mujer es el sexo débil, siempre escuché que el hombre es superior a la
mujer”. Otra expresion de una adolescente respecto al mismo tema: “ahora
tienen que cambiar las cosas... que la mujer no esté rebajada al hombre, sino
estar a la misma altura... y no menos”.
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¢Cudles son los principales problemas y temores de las jévenes, en sus
propias palabras? Veamos algunas expresiones de consultantes de O.V., to-
madas en el transcurso de las entrevistas o consignadas en sus encuestas per-
sonales.

“No poder abrirme a los demds, no poder expresar lo que siento; ser des-
confiada” (Carolina, 18 aflos).

Segtin Lina, de 17 afios, “hay menos presién para que una chica siga una
carrera. A los maridos no les gusta que 1as mujeres ganen mds. Por Ia tradi-
cién social, un poco por machismo. Si no siguen una carrera, las chicas estén
mds justificadas en dedicarse a su casa. Para la mujer est4 méds permitido no
seguir estudiando. Estd la tradicién que el hombre mantiene a su familia”.

Algunas chicas muestran una imagen idealizada de su futuro familiar y
profesional. Clarisa, de 18 afios, dice: “dentro de 10 afios me gustarfa ser una
mujer con dos hijos pequeiios, una casa coqueta y linda y un esposo genial,
el mejor, trabajando a full con mi profesién, ocupdndome de mi familia, mi
hogar y mi trabajo, saliendo a lugares muy lindos con mi esposo y visitando
a mis padres y hermanos los fines de semana”,

Chicas y chicos, en su btisqueda de identidad personal y social, deposuan
en los orientadores la expectativa de clarificacién: “espero que me digan a
qué tengo més inclinacion, por ahf hay algo que yo ni sabfa”. Esto posibilita
brindarles un espacio y un tiempo significativos para sentirse escuchados y
expresar sus fantasfas, temores, dudas, y para atreverse a construir sus pro-
yectos.

Conclusiones

{A qué conclusiones arribar, luego de repasar este rdpido panorama?
Considero que:;

~ la O.V, es una compleja tarea eminentemente preventwa para la cual es
menester preparar profesionales capacitados y actualizados;

- el marco tedrico elegido no debe descuidar el planteo de los problemas y
las actividades de orientacidn al servicio de cada ser humano, de su per-
sonalizacion e insercion social productiva, en la cual el estudio y el traba-
jo juegan un principalfsimo papel. En una época que sefiala la fragmenta-
cion y desintegracion del sujeto humano, esto es de primordial importan-
C1d;

— se debe atender cuidadosamente, a la vez, a la informacién, reflexién y
planificacién social y econémica, mediante polfticas globales que inserten
la O.V. tanto en el sistema educativo como en los &mbitos ocupacionales;

— es necesario que los orientadores integremos en nuestro guehacer, en ia
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docencia del rol orientador, en nuestra reflexién tedrica, en la invencién
de nuevos recursos auxiliares y de nuevas metodologfas, a los seres huma-
nos como subjetividades en permanente interrelacién, a los atravesamien-
tos socio-culturales e histéricos que vivimos, a la compleja red de varia-
bles que interjuega en la problemitica de 1a O.V.O.

- reconocemos e incorporamos los aportes indispensables de las diversas
disciplinas que trabajan con seres humanos, con procesos de aprendizaje,
con el desempeifio laboral, con las propuestas del tiempo libre.*
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