LA PRIMARIZACION DE LAS FUNCIONES
DE LA ESCUELA. FAMILIA Y ESCUELA

Silvia Baeza
Cambios en los iiltimos cuarenta afios

La pregunta no parece ser ya ;cudl es el papel de la escuela en la educa-
cién de los hijos? sino jcudl es el papel de los padres en la educacién de los
hijos? .

La educacién, como la mayorfa de 10s otros sistemas sociales, se ve en
las tltimas décadas convulsionada por impactos y cambios tan veloces que
no siempre es fécil procesarlos, metabolizarlos.

Hasta hace relativamente poco tiempo considerdbamos el sistema educa-
tivo como uno de los mds refractarios al cambio. Serdn necesarios muchos
afios para que la escuela responda a situaciones que la préctica consagra
como cotidianas. Estas dos tltimas décadas asistimos a una conmocién casi
explasiva en el campo educativo, en todos sus niveles. La escuela como ins-
titucion recibe el impacto de cambios sociales, culturales, tecnolégicos, eco-
némicos, etc.; quienes trabajamos en este medio no debemos sustraernos a la
observacién y reflexién, intentando nuevas formas de aproximacion a la rea-
lidad que se nos presenta.

La familia

La familia, por su lado, como institucién primaria, ha sufrido cambios
importantes; en los Gltimos veinte afios, asistimos a un florecimiento especta-
cular en el campo de la comprensidn, teérica ¥y técnica, de la familia, que la
reconoce como un sistema, con propiedades emergentes mds alld de las que
poseen sus miembros individuales.

El concepto de familia y los roles que dentro de ella juega cada uno de
sus miembros se ha modificado significativamente a lo largo de la historia,
en especial en estas tdltimas décadas,

Desde la familia extensa, en la que convivian varias generaciones {pa-
triarcado), llegamos hoy a la familia nuclear, de padres e hijos. “La convi-
vVencia con varias generaciones y otros familiares {tfos, primos) permitfa al
nifio crecer dentro de un sistema de igualdad y jerarqufas compiejas y crear
relaciones afectivas diversas y mds ricas”.(1)
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En la actualidad, sin embargo, nos encontramos a diario con otras formas de
agrupamientos familiares, diferentes de la pauta histérica anterior. Estos distin-
tos modelos se dan en todas las clases sociales y toman diversas configuracio-

nes: familias uniparentales, familias reorganizadas, hijos que no conviven con
s'us padres, convivencia de miembros que no poseen lazos consanguineos, etc.

Una atenta escucha al lenguaje que nos rodea nos acerca expresiones
como “el hijo de mi marido™ o “el hijo de la mujer de mi padre”. Son los ac-
tuales “parientes sin nombre”(2), no son tfos, ni primos, ni abuelos, pero
cumplen funciones familiares legitimas.

Estas formas todavia no son legftimamente reconocidas por la escuela.
Aun hoy encontramos en legajos, informes y otra documentacién escolar el
rétulo “familias mal constituidas”, y son consideradas como origen de difi-
cultades escolares y valoradas desde lo ético y moral como un alejamiento de
la “normalidad” en la constitucién familiar,

Es 1til recordar que los profesionales de la educacién observamos la rea-
lidad, hoy coimo ayer, pero no sélo la vemos y comprendemos con nuestros
ojos, sino contaminados por un sistema de ideas y valores que posee aspectos
conscientes e inconscientes en el que se conjugan valores tradicionales y
nuevos.

No obstante, tal vez coincidimos ~al menos en esta sociedad occidental—-
que la familia es un grupo prima:in que transmite un modo de relacién con el
mundo.

La familia es ¢l medio a través del cual los sujetos en formacién reciben
informaciones, aprenden modos y actitudes de percibir la realidad y van so-
cializdndose dentro de un sistema social determinado, tefiido por ideas y va-
lores de la sociedad en que viven.

Hoy la forma de desempefiar los roles y la interaccién de cada miembro
de la familia se han modificado significativamente: *“la abrupta ruptura de
usos y costumbres sostenidos durante milenios produce cambios significati-
vos en la organizacién familiar, Los roles asignados a cada sexo, inmutables
por siglos, deben adecuarse a necesidades y proyectos nuevos”.(4)

El rol de la mujer

Respecto~del rol femenino asistimos a cambios importantes en la condi-
cion social de la mujer, En nuestro pafs, concretamente a partir de la sancién
de la ley 1.420 (afio 1886), el acceso masivo de la mujer a la educacién —b4-
sicamente gracias a la obligatoriedad y gratuidad de la ensefianza—- modifica
el ingreso de la mujer al trabajo. Asistimos al cambio en el orden jerdrquico
anterior, basado en la diferenciacién de los sexos. La mujer accede a roles
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que no hubieran podido ocupar ni cumplir sus madres. Simultdneamente,
estos cambios se acompafia, més lentamente, de la ruptura de estereotipos fe-
meninos: “la mujer, reina del hogar, procreadora y cuidadora de los hijos...”
“la casa: mundo de la mujer...” son modelos menos vigentes.

También pierden peso clichés como “el trabajo desinteresado de la
mujer” o “‘trabajo por placer y no por necesidad”,

La mujer hoy, en un elevado porcentaje, ciertamente presionada por fac-
tores economicos, ademds de socio-afectivos, ha roto con esas pautas en la
accion y en su conducta, aunque en ella coexisten viejas pautas y mandatos.

Las pautas culturales son demasiado lentas en relacién con los cambios
en la vida cotidiana.

Sus hijos son testigos de las contradicciones y ambivalencias del rol fe-
mening y materno.

“La mujer ejerce una influencia directa y contradictoria; es decir, no sélo
se limita a transmitir pasivamente las normas del sistema patriarcal sino que
también transmite sus peleas invisibles con esas normas, creando asf en el
dmbito familiar un espacio de contradicciones”.(5)

Los hijos son hijos de modelos en crisis, entendiendo la palabra crisis
como un proceso vital, evolutivo, ligado al crecimiento, al desarrollo y a Ia
reestructuracion de la persona.

El rol del hombre

El rol masculino-paterno también, y naturalmente, ha variado, no siem-
pre en sintonfa con los cambios en el rol femenino-materno.

Considero ajustada Ia descripcién de Alicia Lombardi: “el padre estaba
incluido en la dindmica familiar como proveedor de sustento por el poco
compromiso emocional en relacién a las necesidades primarias de los hijos;
éra una persona distante, durante casi todo el dia ausente, su entrada en la
casa era para poner orden o brindar una cuota de afectividad medida... Era
alguien a quien se percibfa con su mundo propio, més rico y multifacético
que el de la propia madre”.

“La figura del padre fue idealizada por la presencia constante de la
madre, el mundo det conflicto y la hostilidad se fijaba con ella. Fue una mo-
dalidad de crianza que fomenté la disociacién entre un personaje més desva-
torizado (femenino) y otro idealizado (masculino)...”.(6)

Hoy el rol de autoridad incuestionable, rigido, la toma de decisiones, el
manejo de dinero, etc., se ven fuertemente cuestionados. La conocida pauta
familar “vas a ver cuando llegue tu padre” o “lo que diga tu padre” tampoco
tienen el peso de antes.
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La enorme cantidad de familias uniparentales, en su mayorfa nucleadas
. alrededor de la figura materna, nos muestran a la mujer sola, soportando todo
el peso de la crianza y manutencién de los hijos, la responsabilidad en el cui-
dado de la educaci6n cotidiana y hasta de su salud mental.

En Argentina todavia no existe suficiente proteccién legal de la mujer
sola o en situacién de divorcio. No hay pena eficaz para la falta de paterni-
dad responsable. Amarga y risuefiamente una vez mds el lenguaje popular
acufié un justo vocablo “ex padres”, equivalente a “ex marido”.

Estas situaciones de cambio que imponen pautas distintas de las estable-
cidas hacen responder a un entrevistado por Virginia Hawie(7) a la pregunia:
"¢L.a mujer es para vos responsable del desamparo de los hijos?”, responde:
{padre, 40 ailos) “La sociedad debe construir un marco solidario para prote-
ger a los nifios, de tal manera de reemplazar a la mujer...” Parece ser el por-
tavoz de una realidad y demanda social. ..

(Cudl es ese otro sistemna tan cercano a la familia que podrfa asumir estas
funciones? | .

“La escuela”, a la que nuestros padres y abuelos se referfan como “el se-
gundo hogar”, “13 segunda madre”... La escuela: grupo secundario, heredero
y suceddneo de la familia.

Mirando la realidad con la que el psicopedagogo trabaja diariamente ob-
servo sifuaciones todavia contradictorias en esta interaccion familia-escueia,
que Hevan a la reflexién.

La escuela, a veces sin proponérselo, consciente o inconscientemente, ha
empezado a asumir cada vez m4s funciones primarias que antes eran asumi-
das y tenazmente defendidas por la figura materna (madre o ahucla} y/o figu-
ra paterna (padre o abuejo).

Obviamente, existen como factores de presidn los econémicos, que favo-
recen y promueven esta situacion: |
* los serios problemas de vivienda;

* ¢l nivel medio-bajo de vida;
» la falta o poco acceso-a servicios sociales;
» la falta de seguridad, etc.

Su andlisis no es motivo de este articulo, pero es imposible no mencio-
narlos.

No obstante, paralelamente a ellos -—que no son determinantes— se juegan
otros factores. -
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Casuistica

Veamos algunos ejemplos:

En estos ltimos afios se observa cada vez més una disminucién acentua-
da en las edades de ingreso al ciclo pre-primario, guarderfas y jardines ma-
ternales, originales y sofisticadas salas de juego con padres, que absorben
nifios desde 45 dfas a 5 afios. Instancias intermedias -inexistentes antes— nos
enfrentan con un rito —la iniciacién a la escuela primaria— que estd empezan-
do a modificarse y ya es casi formal, pues los pequefios han iniciado el pasa-
Je a otro grupo secundario desde los dos, tres o cuatro afios, previamente al
ingreso a 1° grado.

Recordemos que en nuestro pafs la obligatoriedad del nivel pre-primario
hoy todavia se estd discutiendo en el proyecto de ley de educacién.

En todos los niveles sociales, cada uno con sus caracterfsticas, en distin-
tos horarios y con diferentes modalidades, vemos el florecimiento de una
amplia y variada franja de “servicios extra-educativos”, que sorprenden a
nuestros padres y abuelos.

Parecerfa que la educacion estd dejando de ser considerada sélo un bien
para transformarse en un servicio, ocupando funciones y roles que la familia,
¥ en especial la mujer-madre necesita depositar (proyectar) sobre alguna ins-
titucién, pues no puede desarroltar integramente como antafio en el senc del
grupo familiar. - |
Cito algunos ejemplos de la préctica cotidiana que ilustran estas situacio-
nes: :

— Junio de 1992; sala de 1 afio 6 meses a 2 afios 6 meses.
Me recibe la maestra a cargo del grupo con gran alegrfa, me comenta que
dos de los nifios hoy “pidieron pis”, se sentaron en el inodoro, y en ambos -
casos “pudo sacarles los pafiales” con éxito durante el resto del turno de la
majiana.

~ Mayo de 1992; sala 4 aiios.

~ Un nifio sufre una caida peligrosa. Simultdéneamente se [lama a la madre
(padres) y al servicio médico de urgencia. Llega primero la ambulancia,
los médicos revisan, diagnostican; hasta que se presenta la madre, la es-
cuela contiene (cumple lIa funcién de “holding” matermno); si ésta se atrasa,
la escuela decide, ejecuta (internacién, etc.), funcién activa paterna. |

No es nuevo para ninguno de los que trabajamos en escuelas la modalidad
de comunicar por nota o telefénicamente todo tipo de actividad extra-escolar
(cumpleaiios, paseos, tés para hacer los deberes, etc.). Los cumpleanos se
anuncian, por notas de invitaci6n al grupo, vfa colegio y suelen, con gran fre-
cuencia, festejarse en las mismas instalaciones a continuacion de la jornada.
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La educacion religiosa diversa, no exclusiva de escuelas profesionales, y
en muchos ritos, es ofrecida por la escuela, y asistimos asf a catequesis, a co-
muniones celebradas grupalmente en y por la escuela.

Las actividades deportivas, sanamente integradas a la actividad escolar,
hoy aumentan su actividad fuera de los horarios convencionales: los fines de
semana, giras de 2 ¢ 3 dias —cuando no mayores—, a cargo estrictamente de
docentes del drea. Recordemos ‘que, justamente, la préactica del deporte en
clubes era una de las actividades que nucleahan y comprometian a todo el
grupo familiar los fines de semana.

La asistencia —también deseable— a espectdculos (museos, teatros, cines,
exposiciones), es decir, un amplio espectro cultural, antafio patrimonio del
tiempo libre de Ia familia, hoy se ve delegada y asumida por la escuela, y
ademds a menores costos.

En general, la prolongacién del horario escolar se observa en todo tipo
de escuelas, piblicas y privadas, en contraturno con propuestas variadas.
Una mezcla —que pretende ser integral- de aspectos deportivos, musicales,
literarios, idiométicos, etc. surge ante la necesidad parental de mayor perma-
nencia de les nifios en la escuela, no siempre ni exclusivamente por necesi-
dades laborales.

Hasta la copa de leche, t€, merienda, que sigue teniendo en algunes luga-
res una connotacion primariamente alimenaria, en otros casos excede la ne-
cesidad bésica y abre todo un campo de hébitos de higiene, de educacién so-
cial, que también era antes del dominio absoluto de la familia.

La educacién sanitaria —que hace crisis en nuestro pafs en algunos aspec-
tos— por ejemplo a través de la epidemia de pediculosis, tan diffcil de erradi-
car, queda bajo el estricto control de la escuela, que en general asume una
actitud de educacitén o reeducacién sanitaria de los padres. Este rubro tam-
bién incluye todo el sistema de control de vacunacién que hasta hace poco
tiempo quedaba a cargo de los padres en los primeros afios, al igual que la
seguridad y la educacién vial.

S1 nos asomamos al tema de la sexvalidad, vemos cdmo la escuela asume
de diferentes maneras, no sélo 1a informacién sino la formacién y acompafia-
miento de los alumnos y padres. Lo mismo ocurre con fenémenos actuales
como la droga o el SIDA.,

El placer por la lectura, el amor y el cuidado de los libros, que antes cref-
amos que era una herencia de modelos familiares, hoy ya estd delegado cada
dia més en la escuela, ya no desde el lugar de estimulo o incentivo sino como
el modelo o creador del habito lector en los alumnos.,

Los gabinetes y servicios psicopedagdgicos se exceden en su orientacion
escolar, convirtiéndose en pseudo centro de salud mental, donde se practican
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todo tipo de diagndsticos y tratamientos. El apoyo escolar, antes reservado a
la decisién de los padres —cuyo exponente era la conocida “maestra particu-
lar"— hoy es también ofrecido por la escuela.

Podrfa continuar la enumeracién sin agotarla, ya que a diario se ofrecen
mds y més servicios anexos a la educacién. Creo que todos recordamos cla-
ramenté que &stos pertenecfan a decisiones que tomaban nuestros padres y
que generaimente involucraban a todo el grupo familiar,

Sin abrir —aunque serfa interesante- el gran campo de los medios de co-
municacién, cabe mencionar un sentimiento muy genuino de los padres: la
sorpresa y desorientacidn frente a lo que aprenden y saben sus hijos; por
cierto no aportado por ellos (a veces ni siquiera avalado), y ciertamente no
brindado por la escuela. El impacto de la TV sobre los nifios, en gran mayo-
rfa expuestos a ella entre dos y cuatro hotas diarias, es ampliamente estudia-
do. Sin discutir horarios de proteccién, ni contenidos de programas, basta
con detenerse algunos minutos sobre la propaganda de todo tipo y analizar
en distintos niveles el contenido latente, la discrecionalidad y la intencién
que conllevan los modelos que proponen. Ya no alcanza la informacién ni la
sabidurfa de los padres para conocer, responder y acompailar el vertiginoso
proceso de asimilacion, en general indiscriminada, que reciben los nifios.

“Los medios de comunicacién crean confusién e incertidumbre en la di-
vulgacién del conocimiento cientifico respecto de la crianza y educacién de
los hijos; desde distintos supuestos antropolégicos atacan la intuicién y sabi-
durfa de padres y docentes” (8) |

“El desarrollo de la civilizacién ha significado quitar actividades a la fa-
milia y transferirlas a otras organizaciones; al empobrecerse los lazos entre
los miembros de la familia declina la capacidad del grupo para controlar a
sus miembros”.(8) Se produce la proyeccién de funciones: es la escuela 1a
institucién que las asume.

Esta cruda descripcion muestra una cantidad importante de mensajes cru-
zados, y contradictorios entre la familia y la educacién de los hijos en gene-
ral y la escuela en especial, en todos los niveles desescolaridad.

Una escuela en crisis intenta infructuosamente cumplir una funcién me-
diadora con otra institucién en crisis: la familia, ambas insertas en una socie-
dad conflictiva.

Procesando la informacién
Intentemos ahora interpretar ¢6mo estos acontecimientos han configura-

do cambios en fa dindmica familia-escuela, para ver la dificultosa pero nece-
saria adecuacidn y re-equilibracion desde ambos sistemas.
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Conceptualizacién tedrica

El nifio establece un vinculo con la escuela; como todo vinculo, es un
vinculo social que repite la historia de vinculos anteriores personales.

La escuela es una pantalla donde fécilmente nifios, padres y docentes,
proyectan aspectos propios, rechazados o no asumidos, delegando responsa-
bilidades.

Se produce asf, una interesante e intrincada trama desde cada polo del
vinculo en la que se entretejen mensajes de distinto nivel, desde los més
conscientes hasta los totalmente inconscientes.

Considerar a la familia continente, metabolizadora, matriz vincular y
procesadora de modelos identificatorios permite observar c6mo las distintas
interacciones familiares transmiten pautas bdsicas de posteriores adquisicio-
nes.

Allf se plasman los modelos primarios de aprendizaje, y los posteriores
aprendizajes que se internalizan siguen los modelos primigenios de las rela-
ciones tempranas.

Consideramos esta dindmica a partir def concepto de rol. Cada rol entra-
fia un complementario; asf, el rol de madre corresponde a su complementario
rol de hijo. Su dindmica es predominantemente incorporativa; su caracterfsti-
¢a, la dependencia. Su funcién complementaria es la de contener, proteger,
alimentar, cuidar, proporcionando un marco de seguridad.

Las normas sociales van siendo incorporadas a partir de esta dindmica
bdsica. Las caracterfsticas de este primer vinculo influenciardn en la forma
en que ia persona se relacione, en situaciones futuras en las que deba depen-
der de otro. A lo largo de toda la vida, sigue existiendo una funcién incorpo-
rativa dependiente que puede tener caracterfsticas de placer y satisfaccién o
ser temida y amenazante (acorde al modelo original).

Cuando se produce la diferenciacién de persona y objeto, de fantasfa y
realidad, la imagen materna deja de ser la tinica eleccién para la satisfaccidn.
Se da paso a la percepciérde la figura paterna, discrimingndose en el rol de
hijo dos complementarios diferentes: la madre v el padre.

Ser hijo del padre tiene caracterfsticas claramente diferentes, conectadas
con el afuerg, la accién y la autonomfa. Asf el rol materno es responsable de
functones de incorporacién y dependencia. El rol paterno es sostén de los
roles activos, operativos, de la accién para la afirmacién. En ambos casos,
estas functones son claramente identificables en el marco de] aprendtz:a]e es-
colar, -
Ambos tienen un primer complementario dnico: la madre y el padre o los
adultos que desempeiian estos roles. Aun cuando haya adultos significativos
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en ¢l dtomo social del nifio (los maestros en la escuela), son estos roles los
esenciales, y cualquier situacién generada por otro adulto es vivida como
proveniente de etlos. . |

Para poder desprenderse de los complementarios primarios hay que sen-
tir ¢l apoyo necesario y deben existir condiciones de seguridad y confianza;
si esto no ocurre, el nifio tiende a retener fo seguro (o no) pero conocido, afe-
rréndose al complementario primario, parcial o totalmente, y configurando
un rol complementario patolégico. Pero para que exista complementariedad,
debe existir conciencia del vinculo, o sea existencia de un puente, pero dife-
rencia a la vez.

Cuando hablamos del interno complementario patolégico (asimilable al
conceplo de transierencia), vemos cdmo se alters y bloques la comunicacion,

y las figuras def mundo externo son vividas como las primarias, revestidas de
esas caracterfsticas originales; asf, se dan respuestas proporcionales a ellas,

sin relacién real con respecto al estfmulo actual y externo,
Si en la interaccién familiar, desde los roles parentales, las funciones in-
herentes a cada uno no fueron suficientemente desarrolladas o se delegan

parte de sus responsabilidades por no ejercerlas, fdcilmente es la escuela, el
grupo secundario donde se depositan aspectos de cada uno de esos roles.
As{ como cuando existe un predominio del narcisismo de los padres, €ste

se deposita en el nifio, el cual asume un papel imaginario para etlos y no se le
permite ser é1 mismo, sino que es reflejo de lo que sus padres quieren, dese-
an o necesitan ver en él; si la escuela asume sin procesar esta actitud, tam-
bién se diluye o pierde lugar el nifio real, y se lo confunde con el hijo en vez
de reconocerlo como alummo. Si la escuela como totalidad ~mds alld de
algén maestro en particular- adopta o se maneja a nivel de interno comple-
mentario o patoldégico {de hijos en lugar de alumnos), pone en accién funcio-
nes primarias, que originalmente pertenecian con exclusividad a los padres.
En la clinica psicopedagdgica, se observa claramente cémo la ausencia
de la funcién organizadora, propia de la figura paterna-adulta, impide que se

pueda procesar {a identificacidén narcisista y especular con la madre. Si esta
funcién es asumida por la escuela sin haber sido antes gjercida por Ja figura

parental, se favorece la indiscriminacidn, la confusién y se perpetda la fun-
cién materna primaria. Ejemplos sintomdticos de esta situacién son: la poca
0 escasa tolerancia a la frustracién, la no promocién de la avtonomia, la difi-
cultad en la espera, Ia limitacién de la capacidad de decisi6n o independencia
hasta edades avanzadas, dificultad ante el fracaso, evasién de conflictos, in-
seguridad bésica y falta de limites.

Si 1a escuela, de la que uno de sus propdsitos manifiestos es la socializa-
cion, acentiia, en cambio, los aspectos mds primarios en lugar de los de orga-
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nizadora y administradora de la ley, queda atrapada en un vinculo narcisista
caracterfstico de los primeros estadios.

Recordemos que el vinculo es la bisagra donde se articula lo afectivo y
lo cognoscitivo. Todo vinculo tiende, ademds, a establecer una dindmica
compensatoria (si A manifiesta dudas, B asume el rol afirmativo; si A asume
la actividad, B asume el rol pasive).

Existen, por lo tanto, dos polos posibles en referencia a la respuesta: la
hiperplastia y 1a fijeza. .

En la hiperplastia, la respuesta a los estimulos serd extremadamente ajus-
tada a los mismos, casi camalednica. Son, en fo escolar, las situaciones de
sobreexigencia que muestra el nifio, que asume mas de lo que corresponde a
su edad o nivel evolutivo, No hay verdadero aprendizaje, se da la repeticién,
la mecanizacién.

En la respuesta de fijeza, hay total prescindencia de consideracién, El
nifio actda siempre de la misma manera, como con un libreto fijo, con inde-
pendencia total del interlocutor. En lo escolar, lo llamamos sobre-adaptacién,
no hay reaccién ni operacién del nifio sobre el medio o contexto (funciona en
la escuela igual que en la familia).

No reconocer los modelos fundantes, que se gestan en la familia v se
proyectan inconscientemente sobre la escuela que los asume y juega ~a su
vez—, lleva a situaciones de iatrogenia (enfermantes) inducidas por padres y
educadores,

La delegacién de autoridad constituye un factor fundante en el creci-
miento del nifio, y deberfa originalmente ser ejercida por el grupo primario
para luego ser delegada conscientemente, no proyectada o transferida a la es-
cuela inconscientemente. Si la autoridad nunca fue ejercida por los padres, es
peligroso que la escuela se haga cargo de ella.

Es obvio que esto no se refiere a contenidos formales. Cuando se delega
o proyecta autoridad en exceso, se adultiza al joven que no estd en condicio-
nes de recibirla, y aparecen sfntomas de reaccién como drogadiccién, pro-
miscuidad sexual, problemas de conducta, etc., inadaptaciones, en general,
que denuncian o remiten al rechazo de modelos propuestos.

Simulténeamente, vale recordar que, en nuestro pafs, la docencia es ma-
yoritariamente femenina y por tal padece un doble conflicto, desde su rol fe-
minino-materno y desde su rol laboral.

Desde el rol laboral, las docentes son depositarias del mandato de asumir
funciones primarias con sus alumnos, pero a su vez, como madres, delegan en
otras instituciones escolares esas funciones. La Lic. Isabel Oliver observa
como “la psicologfa infantil destaca los derechos del nifio, la incondicionalidad
del vinculo materno, sin considerar la situacién contextual de la mujer-madre”.
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Como profesionales contamos con el valioso recurso de la disociacién
instrumental como técnica. No obstante, cuando en la interaccién se confun-
de al interlocutor con otro (nific-alumno = nifio-hijo) se generan conflictos
que resuenan en situaciones personales internas no siempre resueltas. S6lo en
el interjuego de funciones ejercido y compartido a nivel consciente y maduro
se logra un sano equilibrio. |

No se puede amar, incorporar, aprender, sin aceptacién de la dependen-
cia, pero tampoco se puede aprender sin autoafirmaci6n y autonomfa.

Si se depende demasiado, en aspectos posibles de autoabastecimiento, se
deteriorra la autoestima.

Si se niega la interdependencia necesaria, se rigidizan los vinculos, se
falsea o distorsiona la realidad, se espera que el otro asuma el aspecto propio
deseado, creando un falso equilibrio. Porque en esto de educar, quien educa
(el maestro) al igual que los padres, necesita ser amado, validado, y dejar ser
y erecer al otro. Como adulto, el eje de su identidad gira alrededor de la ge-
neratividad, ser generador de generaciones, dar origen y guiar a otras genera-
ciones, sean hijos propios o no.

La escuela, muchas veces, asume aquello que siente como depdsito legi-
timo o carencia. En algunos casos ha explicitado claramente la absorcién de
estas funciones y cémo se siente injustamente atacada. '

Otras veces hemos visto c6mo se excede en su contrato inicial y, en ge-
neral, ademds, no cuenta con personal suficientemente capacitado.

Conclusiones

Frente al desequilibrio expuesto entre estos dos sistemas, considero
que la postura més sana es redimensionar las cuestiones planteadas; para
alcanzar un nuevo equilibrio nos ayudard mas la comprensién que la acu-
sacién.

Lejos de descalificar negativamente las funciones primarias proyectadas
0 asurnidas por la escuela, considero imprescindible analizar la situacién.
Negar [a realidad s6lo nos lleva a seguir inmersos en la confusién.

Hemos visto los orfgenes de la demanda y necesidad social, y también se
ha destacado con cudnta seriedad y honestidad estas funciones son asumidas,
en la mayoria de los casos, por la escuela.

No obstante creo necesarios un tiempo y espacios de reflexién entre los
mismos comprometidos (directivos, docentes, asistentes educacionales ¥ pa-
dres) para compartir algunas y/o delegar otras, sin culpa a nivel consciente y
adulto, eligiendo y optando por consenso (de comiin acuerdo).

La autoelevacién de la escuela permitird jerarquizar unas funciones
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sobre otras, distribuyendo claramente los roles del personal y las posibles
excepeiones o casos especiales.

Ya mds all4 de la escuela, es oportuno considerar una reformulacién de
los programas de formacién docente, apuntando no sélo a la informacién
sino a la formacién docente a nivel psicolégico. -

Adoptar una modalidad de supervisién de la tarea de campo grupal den
tro de la institucién, talleres de reflexién y de trabajo interdisciplinario, po-
drian ser contextos operativos donde fuese posible raelaburar la identidad
profesional vy los conflictos ante la tarea,

Limites y normas claras en las relaciones cotidianas luego se evidencian
en conductas de responsabilidad, autonomfa y solidaridad y contribuyen a la
estructuracién de la sana identidad de los miembros.

Tal vez las escuelas del futuro puedan lograr una auténtica transmision.
de valores que hacen a la humanizacién y personalizacién en sintonfa con la
Enciclica Familiaris Consortio del Papa Juan Pablo I, y lograr (familia y es-
cuela) “una escuela de humanidad més compieta y mds rica”.
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