TURISMO CULTURAL
EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
Rehabilitaciéon del
Casco Histérico:
San Telmo y Montserrat

Claudia Toselli

Introduccion

El papel del patrimonio histérico, cultural y arquitecténico identifica de for-
ma mds clara la imagen de una ciudad. De hecho, han sido estos factores los
que han sustentado la tradicién viajera a escenarios urbanos como Parfs, Atenas,
Roma, entre otros. Salvando las diferencias, podria decirse que Buenos Aires
es un conjunto de joyas arquitecténicas que bien merecen la pena ser conocidas
por los extranjeros y redescubiertas por los propios portefios.

Las diversas vertientes conformadas por lo indigena, lo hispano-colonial y
lo europeo le otorgaron a Buenos Aires su cardcter actual. En la variedad est4 la
identidad de Buenos Aires. Su idiosincrasia es tan particular que, si bien posee
un “casco historico” -aunque no a la usanza de las ciudades europeas- también-
es posible encontrar reliquias dispersas en cada barrio.

Buenos Aires es una ciudad de barrios. Querer abarcar todos aquéllos que se
destacan por su patrimonio arquitecténico, histérico y/o cultural implica un tra-
bajo de compilacién més ambicioso, del cual este ensayo comprende sélo la pri-
mera etapa. Es por ello que, para iniciar este. recorrido, comenzaremos por el
pasado fundacional: el casco histérico, San Telmo y Montserrat. - Aproximarnos
a estos sitios es ir al encuentro de un espacio consagrado por la mitologia porte-
fia: el sur, el arrabal, la orilla... En el final del siglo XX la postmodernidad pa-
rece volverse hacia el pasado y clama por su recuperacién. Es asi como en los
dltimos afios surgieron distintos proyectos de rehabilitacién de estas 4reas y sus
adyacencias. Algunos ya se han concretado, otros est4n en etapa de desarrollo.

Dentro de este contexto, este trabajo tiene por objeto comprender la impor-
tancia que tiene la recuperacién del patrimonio urbano para el turismo y la re-
creacién urbana, y su incidencia en la imagen de la ciudad de cara al exterior.
Esa “infinita riqueza abandonada”, como lo expresara alguna vez un poeta, debe
ser rescatada para convertir a la ciudad de Buenos Aires en un viaje hacia la cul-
tura misma.

Un recorrido, donde se unen pasado y presente, puede convertirse en una
experiencia nueva que permita a los turistas conocer la esencia y el espiritu por-



134 - TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL

tefios, y a sus habitantes reconocer ciertos lugares que muchas veces son borra-
dos por la cotidianeidad.

1. Los centros historicos

Los centros o cascos histdricos constituyen la parte mds fragil del sistema
urbano y, aungue son reconocidos como componentes sustanciales de la cultura
y de la memona colectiva de la ciudad, mantienen una existencia dificil y com-
prometida.

Pero, qué se entiende por centro histérico. El centro histérico de un drea
metropolitana se distingue de otros sitios urbanos por haber sido el lugar donde
se agruparon originalmente las funciones centrales de la ciudad, y donde se ha-
llan todas las expresiones culturales, arquitecténicas, histéricas y sociales reco-
nocidas como relevantes y simbdlicas para la vida de la comunidad.

En definitiva, la caracteristica fundamental de un centro histérico es la de
ser reconocido por sus habitantes como un drea urbana con identidad propia vy
una fisonomia particular... a pesar de haber perdido sus tradicionales funciones
centrales'.

El problema de los barrios antiguos surge a partir de las nuevas transforma-
ciones economicas, sociales y territoriales que propone la ciudad moderna. La
aparicidn de un nuevo orden econdmico requiere de un nuevo orden espacial y
bajo pretextos o razones, seglin la postura que se adopte sea de orden higiénico,
sanitario, de orden piiblico o de tipo simbdlico, se busca la transformacion de
la ciudad heredada mediante operaciones de expropiacidon y sustitucidn de edifi-
cios y vecinos®,

La conciencia de la modernidad de la ciudad nace precisamente del sentido
de ruptura con el pasado, qu se manifiesta tantas veces en el abandono y el ol-
vido de las dreas mas antiguas.

En razdn de la coexistencia de intereses de grupos sociales y econdémicos
antagonicos, muchas viviendas permanecen, hoy dia, en malas condiciones de
habitabilidad, préximas a edificios de la administracién piblica, calles comer-
ciales o sedes de la banca nacional. A ello se suma, en algunos casos, la concen-
tracidn de actividades turisticas a nivel nacional e internacional, el enfrenta-
miento entre los comerciantes que pagan sus impuestos con los vendedores am-
bulantes, y los propietarios de inmuebles con los inquilinos protegidos por leyes
especiales.

Esta proximidad entre diferentes actores transforma el centro histérico en un
condensador de muchas tensiones sociales, econémicas y culturales. Es por ello
que todas las acciones que se planifiquen para mejorar la situacion de esta drea
encontrardn diferentes obstdculos.

De todas maneras, toda actividad de mejoramiento ambiental que se lleve a
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cabo puede tener un efecto demostrativo y multiplicador para el resto de la ciu-
dad y puede redundar en beneficio de sus residentes, de los habitantes de toda la
ciudad, como asi también de aquellos que la visitan.

En sintesis, frente a la especializacién que proponen los barrios modernos,
el casco historico aporta una riqueza a la vida urbana al poseer un marcado ca-
racter multifuncional, donde conviven funciones residenciales, religiosas, admi-
nistrativas y recreativas. Son espacios intensamente vividos por los ciudadanos,
ya sean residentes, vecinos de otros barrios o simplemente visitantes. Todo re-
fuerzo de la dimensidn cultural y lidica puede contribuir a enriquecer la vida de
estos espacios y a promover su utilizacién colectiva.

Cabe destacar aqui la opinién de Lefever con relacién a los centros histéri-
cos: Las cualidades estéticas de los niicleos antiguos desempefian un importante
papel en su mantenimiento. No solamente contienen monumentos, sedes de ins-
tituciones, sino espacios adecuados para fiestas, desfiles, paseos, esparcimien-
tos. El niicleo urbano pasa a ser asi producto del consumo de alta calidad para
los extranjeros, turistas, gentes venidas de la periferia, suburbanos. Sobrevive
gracias a esa doble funcidn: lugar de consumo y consumo de lugar. De este
modo, los antiguos centros entran mds concretamente en el cambio y el valor de
cambio, sin perder de uso en razon de los espacios ofrecidos a actividades espe-
cificas. Pasan a ser centros de consumo °,

Sin duda alguna estas dreas, si bien constituyen una pequefia parte del tejido
urbano, forman un espacio simbdlico que sirve para identificar y diferenciar la
imagen de la ciudad como producto cultural y turistico.

2. Programas de renovacion de la imagen de la ciudad. Potencial para el tu-
rismo y la recreacion urbana.

En las dltimas dos décadas se iniciaron, en América Latina, acciones ten-
dientes a rehabilitar los centros histéricos desde una doble perspectiva: la pro-
teccién patrimonial y el desarrollo urbano. Esto quiere decir que, lejos de plan-
tear una actitud estdtica frente a la preservacion de estds dreas, se han adoptado
nuevas formas de intervencidn que responden a las necesidades y caracteristicas
actuales.

La tendencia a valorizar y/o rehabilitar los sitios histéricos no escapa a los
objetivos y fines del turismo. El patrimonio histérico-arquitecténico * de la ciu-
dad y el turismo cultural estuvieron muy estrechamente ligados en la década del
setenta, cuando se pensaba que el turismo era la fuente principal de financia-
miento para la conservacion de estos sitios histdricos. La idea, en la década del
noventa, es continuar con el desarrollo de la actividad turistica, pero anteponien-
do a éste los principios de preservacién y valorizacién de estos sitios.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través de
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la UNESCO, ha comenzado a actuar en operaciones de rehabilitacién de centros
urbanos con el fin de reincorporar los sitios histéricos a la actividad normal de la
ciudad. En una época en que el turismo constituye una fuente principal de ingre-
sos para muchos paises, es importante tener en cuenta en las politicas de salva-
guardia el deseo legitimo de las poblaciones locales de beneficiarse de las ven-
tajas econdmicas de dicha actividad. Por ello, la estrategia de la UNESCO
consistird en promover el auge de un turismo cultural que respete las identida-
des culturales y pueda satisfacer de manera duradera las necesidades de desa-
rrollo de las comunidades locales *.

Dentro de este marco, el PNUD firma un convenio con la Municipalidad de
la Ciudad de Buenos Aires en 1990, que da origen al Programa de Revitaliza-
cién Urbana del Sur de Buenos Aires (PROSUR). La funci6n principal de este
programa es la de completar y desarrollar en su faz operativa los planes de reha-
bilitacién urbana que, total o parcialmente, se venian formulando para los ba-
rrios de La Boca, Barracas y San Telmo.

3. Plan de Rehabilitacién para San Telmo
' En lo que hoy es San Telmo, amarraban los primeros barcos a metros de
donde los jesuitas construfan, en 1734, la Parroquia Eclesidstica de San Pedro
Gonzdlez Telmo.

Centro de la Buenos Aires colonial, la zona tenia la terminal de las carretas
en la actual Plaza Dorrego. Era entonces un barrio residencial.

En 1871 la epidemia de la fiebre amarilla trajo aparejado el desplazamiento
de la €lite portefia hacia el norte de la ciudad. Paralelamente comenzaba a pro-
ducirse un aluvién inmigratorio que duré una generacién entera. Es asf como las
viejas casas de patio se convirtieron en improvisados hospedajes, habitualmente
conocidos como conventillos.

El crecimiento y desarrollo de la ciudad hacia el norte determiné el abando-
no y el deterioro del sur. La modernidad le imprimi6 su constante polaridad des-
truccién / reconstruccién. Su cercania respecto del centro de la ciudad hizo de
esta zona el eje de atencién de diversos planes urbanisticos, pero ninguno de
ellos tuvo éxito.

En 1979 la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, a través del decre-
to 1521/79, declaré a San Telmo como 4rea de reserva histérica donde las cons-
trucciones deberian respetar la tradicional linea arquitecténica colonial. La zona
histérica pas6 a ser denominada como distrito U-24 y, actualmente, comprende
70 manzanas.

Dentro de la urbanizacién U-24 se determinaron tres zonas bien definidas:
drea Plaza de Mayo, 4rea Av. de Mayo y sector de los barrios Montserrat y San
Telmo.
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La determinacién de esta normativa fue el primer intento realizado con vis-
tas a incorporar pautas de protecci6n a una antigua zona, obedeciendo a un senti-
miento creciente de conservacién del pasado construido. En parte, hoy, esta me-
dida permite un trabajo de recuperacién de la ciudad heredada.

A partir de la valoracién de la dimension histérico-cultural de la ciudad se
empiezan a formular, primero, y a gestionar después, proyectos que tienen entre
sus objetivos los de proteger, conservar y recuperar el casco histérico. Es asf co-
mo en el afio 1989 se inicia el Plan de Rehabilitacién para San Telmo a través de
la Secretaria de Planeamiento de la Ciudad de Buenos Aires. En diciembre de
1990, este plan se incluye dentro del Programa de Revitalizacién Urbana del Sur
de Buenos Aires (PROSUR) como ya se mencionara en el punto anterior.

El objetivo del Plan de Rehabilitacién para San Telmo es el de revitalizar un
conjunto urbano caracterizado por su alto valor patrimonial e histérico, y consi-
guientemente, mejorar la calidad de vida de los habitantes a través de la recupe-
racién de un 4rea que presentaba signos de degradaci6n progresiva.

El drea de estudio qued6 comprendida entre las calles Perd, Hipélito Yrigo-
yen, Av. Paseo Col6n y Av. San Juan. Dentro de ella se distinguieron cuatro
dreas de intervencién:

1. Un drea institucional-cultural, para la que se propuso un circuito de cardc-
ter cultural que enlaza enclaves histéricos de gran singularidad y valor, tales co-
mo: el Convento e Iglesia de San Francisco, 1a Iglesia de San Ignacio, el Colegio
Nacional de Buenos Aires, la Manzana de las Luces, etc.

2. Un drea de caracter turistico con servicios de esparcimiento, gastronémi-
co, elc., para el que se propuso un circuito turfstico con servicios-de esparci-
miento,

3. Un drea de carécter turistico con comercio especializado en antigiiedades.

4. Y un drea de predominio residencial.
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Casco Histérico: San Telmo y Montserrat
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l Lugares y plazas
i 1. Plaza Dorrego y alrededores.*
: 2. Escuela Guillermo Rawson.
3. Parque Lezama.
4. Pasaje San Lorenzo.
5. Manzana de Las Luces. Mercado de Las Luces.*
6. Libreria del Colegio.

Galerias de antigiiedades
7. Pasaje de “La Defensa”.
8. El Solar de French.

9. Expoantigiiedades.

10. del Viejo Hotel.
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Bares, restaurantes y tanguerias
11. La Casa de Esteban De Luca.*
12. Micheldngelo.

13. Casa Blanca.

14. El Paraiso.

15. La Trastienda.

16. Antigua Tasca de Cuchilleros.
17. La Ventana.

18. El Querandi.

19. Bar Britdnico.

20. La Convencidn.

© 21. Calle de Angeles.
‘ Iglesias
=) 22. Nuestra Sra. de Bethlem.*

23, San Francisco y Capilla de San Roque.*
24. Dinamarquesa de Buenos Aires.

25. Santo Domingo.*

26. Ortodoxa Rusa.

27. San Ignacio.*
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Museos

28. Museo Penitenciario “Antonio Ballve”.*
29. Museo de Arte Moderno.

30. Museo Etnogrifico “A. Ambrossetti”, *
31. Museo de la Ciudad.

32, Museo Nacional del Grabado.

33. Museo del Traje.

34, Museo Hist6rico Nacional. *

* Monumento Histérico Nacional.
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Dentro de los usos que se han definido para el casco histérico, el turismo
ocupa un lugar significativo, ya que dentro del plan se determiné favorecer esta
funcién del barrio a través de la propuesta de recorridos relacionados con su pro-
pia historia’, con la historia de la ciudad y con locales de esparcimiento y diver-
si6n. Asimismo, el plan propone promover talleres artesanales relacionados
con la restauracion, el reciclaje y con las obras de arte en general, y favorecer to-
da actividad piiblica o privada destinada a equipamiento recreativo y cultural,

El plan ya ha cumplimentado algunas etapas, entre ellas la rehabilitacién de
la Manzana Franciscana, la recuperacién de cipulas del barrio de Montserrat y
la publicacién y difusion de un folleto turistico del casco histérico con los distin-
tos edificios y monumentos de interés y su grado de proteccidén. Asimismo, se
ha logrado la recuperacion del conjunto Balcarce-Chile, en cuya primera etapa
se ha redisefiado el espacio piiblico y se han forestado, iluminado y restaurado
veredas y calzadas. - Esto posibilita la ampliacién del circuito turistico tradicio-
nal del barrio y, ademds constituye para los vecinos un nuevo espacio de integra-
cién social.

El paso siguiente es generar actividades culturales. Para ello el programa
PROSUR propuso crear ferias de flores, concursos de pintura y espectdculos
aprovechando el ensachamiento de las veredas. Asimismo, se proyecta sefializar
los edificios que tienen valor patrimonial y mejorar las cuadras que separan San
Telmo de Plaza de Mayo. De esta manera se logrard un nuevo circuito donde
los turistas podrdn partir de la histérica plaza Dorrego *, recorrer las bohemias
calles empedradas haciendo paradas intermedias para ver especticulos calleje-
ros, ferias de flores, exposiciones de arte y descansar en algin bar tipico escu-
chando un tango.

3.1 Proyectos de renovacion de la escena urbana relacionados con el Plan
de Rehabilitacion para San Telmo.

Dentro de la formulacién del Plan de Rehabilitacién para San Telmo se tu-
vieron en cuenta otros proyectos y/o programas propuestos para otras zonas de
la ciudad que, directa o indirectamente, se relacionaban con el casco histérico:

- La renovacidén de Puerto Madero.

- La recuperacién y puesta en valor de la Costanera Sur.

- El Plan de Recuperacion de La Boca (RECUP - BOCA).

Todos estos proyectos contribuyen o contribuirdn, cuando se lleven a cabo,
tanto en forma individual como en conjunto, a recualificar la imagen urbana °.

3.1.1 Renovacion de Puerto Madero.
Frente a la casa de Gobierno y sobre terrenos ganados al rio crecid, entre
1890 y 1898, un nuevo barrio que separé definitivamente la ciudad y sus habi-
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tantes del rio: Puerto Madero. Su actividad se mantuvo durante veinte afios, pero
sus instalaciones resultaron insuficientes por lo que se construy6 un nuevo puer-
to. Durante décadas se sucedieron distintos proyectos de recuperacién del 4rea
para usos urbanos, pero ninguno se concreté. Buenos Aires tenia 170 héctareas
en desuso: recién en 1991 se puso en marcha su recuperacidn, instrumentada a
partir de algunas decisiones fundantes:

- Recuperar el eje de Av. de Mayo tensionando nuevamente hacia la zona
sur el drea de inversidn, cualificando el espacio urbano del viejo centro histori-
co. Esta iniciativa supuso la reformacion de la norma de proteccién para San
Telmo y Av. de Mayo "° con nuevos criterios, implantando un programa de reha-
bilitacidon del espacio urbano con fondos piiblicos.

2- Impulsar el proceso de inversidn sobre el drea del centro urbano consoli-
dado, con nuevos emprendimientos comerciales, turisticos y de oficinas que
afirmen la vigencia del sistema de centros. La refuncionalizacion de las Gale-
rias Pacifico y su impacto sobre la calle Florida "',

La reutilizacion de estos antiguos docks, a escasos metros del eje histérico
de la ciudad -Plaza de Mayo-, hizo que resurgiera la zona de Puerto Madero. La
reconversion de esta gran infraestructura portuaria del siglo pasado abri6 tam-
bién la posibilidad de que los habitantes de Buenos Aires usen y disfruten las
areas verdes que ofrece la Costanera Sur y la Reserva Ecol6gica, y permiti6 re-
conquistar la proximidad al rfo. Hoy por hoy, Puerto Madero es un paseo ya in-
corporado al paisaje portefio.

Cuando se reacondiciona un drea como ésta para nuevos Usos se consigue
un doble objetivo: mejorar la imagen urbana y, ademds, recuperar una edifica-
¢ién que seguramente hubiese sufrido una irreversible pérdida. Sin llegar a te-
ner un carédcter excluyente, la recreacidn y el turismo pueden constituirse en ac-
tividades revitalizadoras de un patrimonio infrautilizado. Las operaciones de re-
cuperacion y restauracion del patrimonio edificado constituyen un emblema di-
ferenciador de una marca urbana, sobre todo cuando se trata de actuaciones in-
tegradas que revalorizan espacios urbanos en decaimiento, centros degradados,
antiguas zonas industriales o portuarias...Estas rehabilitaciones, lejos de supo-
ner un fin en si mismas y desechando, por tanto, cualquier visién “museistica”,
asumen como principal objetivo el de recuperar un patrimonio singular utiliza-
do y utilizable. La mejor forma de financiar toda rehabilitacidn es la de devol-
ver al edificio en cuestién su atractivo como contenedor de actividades econd-
micamente rentables o cuando menos capaces de favorecer su utilizacién por
amplios sectores de poblacion... La recuperacidn de nuestro patrimonio tiene
sentido cuando aquellos edificios son finalmente “usados” ".

3.1.2 Paseo de la Costanera Sur.
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Antes del establecimiento del puerto, Buenos Aires habia establecido una
profunda relacién con su ribera y tenia incorporado este paisaje a la ciudad. Con
la construccién del puerto, la ciudad perdi6é ese vinculo cotidiano con el rio y la
posibilidad de contacto con €l hasta que se construy6 la Costanera Sur.

En 1916 se realizd el proyecto de este paseo piblico, conformado por una
amplia rambla a orillas del rio destinada a peatones y una faja de jardines, donde
se ubicarian locales para la diversion y ¢l descanso, canchas de tenis, etc. Sobre
este proyecto se construyeron, dos afios después, la Costanera Sur y el Balneario
Municipal.

Durante dos décadas fue uno de los paseos preferidos por los portefios. Y su
notoriedad no estaba dada solamente por el balneario, sino también, por las obras
de arte y los edificios de valor arquitecténico -la estatua de Las Nereidas, de Lo-
la Mora, y la ex-cerveceria Munich del arquitecto Kalnay, son algunos ejemplos.

Hoy conserva sus caracteristicas esenciales. Los elementos que la confor-
man -amplias veredas, jardines parquizados, hileras de dlamos, faroles, bancos,
pérgolas y esculturas- hacen de este paseo, que evoca vivencias de principios de
siglo, un lugar de calidad.

Existe, actualmente, un proyecto para recuperar esta drea que prevé la incor-
poracién de veinte hectdreas verdes para uso publico sobre las cuales se cons-
truirdn dos parques de diferentes caracteristicas: el Parque Central y el Parque
del Viejo Molino. Dentro de ellos se combinardn dreas verdes con bosques,
juegos para nifios y grandes parcelas con flores o drboles frutales. Ademaés pro-
pone trasladar el Museo Participativo de Ciencias y realizar el dragado de la La-
guna de los Coypos para convertirla en un espejo de agua.

Sin lugar a dudas, la recuperacién de la Costanera Sur, considerada como
una pieza de valor histérico, incorporaré a la ciudad, y por supuesto al casco his-
térico, nuevos espacios de esparcimiento, aumentando asi la oferta recreativa y
turfstica de Buenos Aires.

3.1.3 Plan de Recuperacidn de La Boca.

Si bien el Plan de Recuperacién de La Boca (RECUP - BOCA) tiende a re-
solver la situacion habitacional, los problemas de inundacién y degradacién del
entorno, también ha considerado -dentro de sus propuestas de accidon y linea-
mientos- el desarrollo turistico.

La Boca tiene una singularidad que la distingue de cualquier otro barrio de
Buenos Aires. Es el dnico sector de la ciudad que histéricamente ha estado en
contacto con el rio. Las casas fueron construidas como los barcos, enteramente
desarmables y sobre pilotes. Los colores utilizados para pintar las naves, tam-
bién fueron aplicados a la arquitectura; en general colores brillantes y llamati-
vos. Es asi como asombran a los visitantes, no tanto las estructuras de chapa, si-



142 - TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL

no los colores. Esto es lo que distingue al barrio del resto de la ciudad que ha si-
do visita obligada del turismo de la ciudad de Buenos Aires, por las caracteristi-
cas anteriormente mencionadas y por su tradicidn artistica y pintoresca. Su prin-
cipal atractivo lo constituye Caminito y la Vuelta de Rocha, que se complemen-
ta con la calle Necochea, conocida por las famosas “cantinas de La Boca”, que
convocan a habitantes y turistas.

En el Programa RECUP-BOCA se plantearon algunos iniciativas, a través
de entidades piiblicas y privadas, entre ellas, un tren turistico, la apertura de va-
rios museos y una feria artesanal. En este plan se destaca que la vida cotidiana
se enriquece entretejiéndose con el desarrollo cultural a escala de la ciudad y
constituye a través de expresiones propias, un atractive turistico. Ahora bien,
el desarrollo turistico debe respetar esta vida cotidiana y plantear una activi-
dad economica que favorezca a los habitantes del barrio .

Este barrio puede constituir otro de los complementos del circuito histérico
y cultural del casco histérico. Sin embargo, debido a razones de fndole social y
econdmica, el barrio ha perdido el poder de atraccién y convocatoria que tenfa
hasta hace unos afios atrds y su situacién actual deberia ser revertida en un futu-
ro cercano.

4. Sintesis final

Como sintesis del ensayo presentado sobre el turismo cultural y su relacién
con el patrimonio histdrico-arquitecténico -en especial, con el casco histrico-
es interesante destacar algunas consideraciones finales:

- Se han superado las visiones museisticas con respecto a los cascos histéri-
COs para pasar a considerarlos como realidades urbanas vivas y dindmicas que
tienen funciones y significados especificos en el marco de la estructura actual de
la ciudad. Lejos de plantear una actitud estdtica frente a la proteccién de la ciu-
dad histdrica, es necesario adoptar nuevos métodos de intervencién de acuerdo a
las necesidades y caracteristicas del momento. El patrimonio mejor protegido es
aquel que conserva sus caracteristicas originales, pero se reinserta en la ciudad
moderna a través de nuevos usos. Tal es el caso, dentro del casco histérico, del
Museo de Arte Moderno, antigiiamente fibrica de tabaco, o de la galeria de anti-
gliedades Pasaje de la Defensa, ex vivienda familiar, entre otros.

- En todas las grandes ciudades existe, en mayor o en menor nimero, un
conjunto de edificios de gran valor arquitecténico e histérico infrautilizados.
Bien porque su uso original no coincide con las necesidades del entorno en que
se encuentra o con las necesidades del drea urbana en su conjunto, bien por
cuestiones derivadas de problemas de infraestructura, falta de centralidad o dete-
rioro ambiental. Es por ello, que las rehabilitaciones, lejos de suponer un fin en
si mismas, asumen como principal objetivo el de recuperar un patrimonio sin-
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gular nuevamente “utilizable”. Dentro de este contexto se ubica la recuperacidn
de los docks de Puerto Madero.

- La rehabilitacién de estructuras edilicias involucran, no sélo al edificio en
cuestién, sino también las caracteristicas de su entorno. Estas actuaciones com-
plementarias, como la introduccién de nuevas dreas verdes, la construccién de
paseos publicos, la apertura de nuevos accesos peatonales, etc, constituyen un
conjunto de operaciones urbanfsticas que, finalmente, contribuyen a que un sec-
tor de la ciudad o del drea metropolitana en conjunto se convierta en un polo de
atraccién de la poblacién local y también fordnea.

Cabe destacar que, dentro de los procesos de rehabilitacién y recuperacion,
no sélo es importante la dimensidén histérica-cultural o recreativa-turistica, sino
que también cobra importancia la recuperacién ambiental, que finalmente hace
de la ciudad un producto de calidad y contribuye a la formacién de una imagen
diferenciada con respecto a otras ciudades.

El proyecto de Costanera Sur, si bien constituye la recuperacion de un sector
puntual, contribuye a la recuperacién ambiental del entorno de Puerto Madero,
como asi también del casco histérico.

- El turismo v la recreacidn, sin ser excluyentes de otras actividades, pueden
constituir los nuevos usos revitalizadores del patrimonio urbano. La mejor forma
de “financiar” toda rehabilitacién es la de devolver al edificio o al drea en cues-
tién su atractivo como contenedor de actividades econémicamente rentables, o
bien promover su utilizacién para amplios sectores de la poblacién. Es decir, que
sirva a una actividad econdmica sostenible, o bien a una funcién de indole so-
cial, o a la complementacién de ambos objetivos.

- La recuperacion del patrimonio urbano debe asociarse no s6lo a un proce-
so de renovacién edilicia, sino también a otros objetivos como el mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes, ya que son los primeros beneficiarios de
estas acciones. Asimismo, debe asociarse a la preservacion de la identidad cultu-
ral, al incremento de las actividades turisticas y recreacionales y a la promocién
de una imagen més atractiva con respecto a otras ciudades.

Se trata, en definitiva, de vertebrar un conjunto de actuaciones complemen-
tarias que recuperan un patrimonio infrautilizado y en proceso de deterioro, cua-
lifican y diversifican la oferta cultural que es capaz de ofrecer la ciudad a sus ha-
bitantes y a aquéllos que la visitan.

- La integracién de distintos sectores de la ciudad - San Telmo, Montserrat,
La Boca, Costanera Sur, Puerto Madero - contribuird al desarrollo de la activi-
dad turistica y recreativa, ya que se conformaran nuevos circuitos, ampliando de
esta manera la oferta para el tiempo libre. Asimismo, se mejorard la imagen de
cara al exterior y se lograré la consolidacion de Buenos Aires como centro cul-
tural, de ocio y de turismo, tanto a nivel nacional como internacional.
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NOTAS

I GUTMAN, Margarita, HARDOY, Jorge. “Encarando los problemas ambientales”,
en Medio Ambiente y Urbanizacion. Centros historicos y politica urbana, Buenos
Aires, [IED - América Latina, marzo de 1992, N° 38, pég. 3.

TROITINO VINUESA, Miguel A. Cascos antiguos y centros histéricos: problemas,

politicas y dindmicas urbanas, Madrid, Ministerio de Obras Piblicas y Transportes,

1992, pag. 17.

' Cita de Henri Lefevre en Buenos Aires. San Telmo 1580-1970, Buenos Aires, Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, Inventario del Patrimonio Urbano, Ministe-
rio de Asuntos Exteriores de Espafia, 1992, pég. 47.

4 Plan de rehabilitacién para San Telmo, Buenos Aires, Secretarfa de Planeamiento
de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, 1990, pig. 50. “Se entiende por
Patrimonio Urbano todos los elementos fisicos de un lugar, que contribuyen a con-
solidar y conformar su propia identidad, facilitando la relacién del habitante con su
entorno y su capacidad de apropiacion y consumo de los espacios urbanos. Los usos
y los simbolos forman parte del Patrimonio, ya que manera, cada generacion rein-
terpreta su propio pasado, ddndole el sentido de actualidad que mantiene la vitali-
dad de esos significantes fisicos que constituyen el patrimonio. Sin usos ni significa-
dos simbélicos ni gente que los habite, el auténtico valor patrimonial no existe, y
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consecuentemente, el hecho fisico que los sustente estard destinado irremediable-
mente a la destruccion”, :

*  UNESCO, “Las estrategias de la UNESCO”, en Las estrategias a plazo medio
1996-2001, Paris, PNUD - UNESCO, 1995, p4g. 34.

*  Fuente: PROSUR. Secretaria de Planeamiento Urbano y Medio Ambiente - Direc-
cién General de Turismo. Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

" La Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aries ha elaborado una gufa turistica - to-
davia sin publicar - que contiene circuitos histérico-culturales, que comprenden las
siguientes temdticas: San Telmo Jesuitico, Montserrat de las Invasiones Inglesas,
San Telmo de los Anticuarios, Montserrat Paseo de las Luces, San Telmo Fundacio-
nal y Recorridos por Balcarce.,

*  La Plaza Dorrego fue declarada en 1978 lugar histérico por haber sido testi go de im-
portantes hechos de la historia de la ciudad. Hoy es un importante lugar de recrea-
cion para los vecinos del barrio y un espacio abierto del cual se apropian turistas y
portefios, en especial los domingos, cuando se realiza la Feria de San Pedro Telmo.
La misma constituye un evento barrial consolidado que le otorga una fuerte identi-
dad al 4rea y posibilita el encuentro y la integracién social. Organizada por el Mu-
seo de la Ciudad desde 1970, la feria se destaca por su popularidad tanto entre resi-
dentes como turistas. Cada domingo el trénsito se cierra y la peatonalidad exclusiva
permite el paseo, las compras y el esparcimiento. La plaza cambia de fisonomia
cuando se puebla con més de doscientos puestos que ofrecen a los visitantes sus sin-
gulares antigiiedades y “cosas viejas”. Los bares sacan sus mesas a la calle y toda la
zona se llena de cantantes, musicos y bailarines de tango. Su importancia ha trascen-
dido ya a nivel internacional y, hoy por hoy, es una de las mas tradicionales ¥ CONSo-
lidadas atracciones que ofrece Buenos Aires,

*  Dentro del Plan de Rehabilitacién para San Telmo no se menciona la recuperacion
de la Avenida de Mayo. Sin embargo, es importante tener en cuenta como esta ave-
nida se relaciona con el barrio y, debido a su proximidad, la gran influencia que ejer-
ce sobre la imagen del casco histérico en su dimensién histérica, arquitectdnica vy
cultural.

En 1992, con motivo de los festejos del V Centenario del descubrimiento de Améri-
ca, el Instituto de Cooperacién Iberoamericano (ICI) y la Comisién Nacional V Cen-
tenario de Espafia implementaron el Programa de Revitalizacién de la Avenida de
Mayo (PRAM). Con el PRAM se remodelaron y/o restauraron entre 1992 y 1996
treinta y tres edificios de la avenida, entre ellos el Café Tortoni, el Hotel Castelar, el
Cine Gloria y la casa que los arquitectos Charles Paquin y Jacques Dunant constru-
yeron a la sefiora de Ortiz Basualdo, el espafiolisimo bar Avila, la Casa América, la
ciipula del edificio de La Inmobiliaria, y se hizo la rehabilitacién general del edificio
del diario La Prensa, ya que alli funcionard la Casa de la Cultura. Actualmente el
programa depende de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. El proyecto
prevee continuar con un edificio de gran valor arquitecténico ubicada en el 959, el
Palacio Barolo, la confiteria El Molino.

La restauracién o puesta en valor de edificios de gran significacién histérica, sin
cambiar su funcién original, es otra modalidad aplicable para la puesta en valor cier-
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tas 4reas de la ciudad. Sin duda alguna, estas intervenciones también potencian la
imagen de la ciudad y preservan su historia.

En el mes de diciembre de 1991, a través de la ordenanza N° 45.517, se introduce un
nuevo tipo de distrito, el APH (Area de Proteccién Histérica), al Codigo de Planea-
miento de la ciudad de Buenos Aires, y se designa como APH 1, a la zona anterior-
mente conocida como U-24. La importancia de esta normativa radica en dos aspec-
tos: el primero, porque introduce un instrumento de planificacion para la proteccion
del patrimonio, con lo cual se reconoce que no es posible planificar sin reconocer
dreas, lugares, sitios que hacen a la identidad de la ciudad y por lo tanto deben ser res-
petados mediante normas particulares. Y en segundo lugar, porque establece una pro-
tecci6n general de estas 4reas a través de la regulacitn de las nuevas obras que se ini-
cien.
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