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Retratos

TOVAR, Bernardo Roque. Posmoder-
nismo y la orfentacién vocacional. En
“Revista de la Universidad del Valle de
Atemajac”, México, Afio XXII, N° 60,
enero-abril 2008.

El modernismo se basa en el para-
digma légico-positivista que enaltece
la exactitud, la estadistica y 1a eviden-
¢ia empirica como elementos basicos
para la construccidn del conocimiento
cientifico. En cuanto a la orientacién
vocacional, sostiene que la inclinacion
vocacional puede ser comparada de
manera precisa a otras personas conun
interés muy similar. Este planteo omi-
te, evidentemente, la exploracion de lo
subjetivo de cada persona.

Surge como reaccidn a este mode-
lo el posmodernismo, con la pérdida
de modelos fijos, el cuestionamiento
de la autoridad, el rompimiento con el
orden racional, la inclusién de la iro-
nia. En la orientacion vocacional
entiende a cada persona como ser
humano multideterminado.

‘Un retrato es lo opuesto a un perfil.
Mientras el perfil surge de la utiliza-
¢ion de tests, de mediciones que estu-
dian las similitudes y diferencias

Eva Barnaky de Proasi

cuantitativas que posee la persona con
respecto a la norma del grupo, el retra-
to es mas bien cualitativo, describe a la
persona como un todo, de manera
individual, enfatizando lo humano. Se
trata de ver como sus valores definen
su eleccion de carrera. Buscar mas sig-
nificado que eficacia en la decision.
Cuando vemos lo que caracteriza a la
persona desde ella misma y no desde
los resultados de las pruebas psicome-
tricas.

E! orientador vocacional, de la
misma manera queé en el proceso psi-
coterapéutico, utiliza herramientas
para facilitar la expresion de emocio-
nes mediante: empatia, alianza tera-
péutica, reencuadre, interpretacion,
confrontacién, etc. El orientador pos-
moderno se fundamenta en un nuevo
paradigma, en una manera actual de
entender su profesion. Suponer que la
aplicacion de tests revelara a la perso-
na qué profesion elegir, ya se conside-
ra simplista. Més alld de emplear un
naumere adecuado de entrevistas, se
motiva la exploracién de la subjetivi-
dad mediante el uso de técnicas narra-
tivas, fantasiags guiadas y genogramas.
Las fuentes de informacion cualitati-
vas complementan las cuantitativas.

No se niega el valor de nume-



144

SIGNOS UNIVERSITARIOS

rosas propuestas modernas para la
orientacion, pero ciertamente el nuevo
enfoque posmodemo intenta abarcar
con mayor eficacia las caracteristicas
subjetivas lnicas de cada persona,

(Ancianos?

RODRIGUEZ FEIJOO, Nélida. Acti-
tudes hacia la jubilacién. En “Inter-
disciplinaria”, Revista de Psicologia y
de Ciencias Afines, Volumen 24,
Niimero 1, Buenos Aires, 2007.

Sacidloga, psicologa e investiga-
dora del CONICET, profesora titular
de la USAL, la autora presenta los
resultados de una investigacién
exhaustiva sobre el tema, referida a la
Argentina. Se trabaj6, con un cuidado-
so criterio estadistico, con una muestra
de residentes en un gran centro urba-
no, 50% de ellos en la etapa previa a
la jubilacién y el 50% restante ya jubi-
lados, de acuerdo con uno de los obje-
tivos del trabajo. El promedio de edad
era de 64.23 anos, mujeres y varones,
de variado nivel educacional y ocupa-
cional. Se crearon instrumentos de
medicion apropiados, dos escalas y
dos cuestionarios, presentados al final
de este articulo.

Se matiza el estudio de las actitu-
des mediante el anilisis de ciertas
variables como: edad, género, nivel
ocupacional, grado de satisfaccién
laboral, existencia o no de proyectos
para el futuro, grado de autoestima, y

muchas mas. Se parte del supuesto que
ciertas variables de la personalidad se
relacionan con las actitudes hacia la
jubilacién,

A pesar de que se ha demostrado
que se puede trabajar hasta el final de
la vida, la ancianidad es considerada
una etapa improductiva. Burges
(1960) sostiene que socialmente el rol
del jubilado se tiene por un “rol sin
rof’. No estd demas revisar nuestros
conceptos en base a la cuidadosa revi-
ston del tema, realizada por Lehr en
1980, comparando las caracteristicas
de los trabajadores mayores con las de
los jévenes:

“Las personas mayores no presen-
tan menor nivel de productividad que
Ias jévenes (en todo caso, si presentan
algiin tipo de limitacidn fisica o cogni-
tiva, su experiencia compensa esa
carencia), tienen menos accidentes
{son mds prudentes), menor ausentis-
mo (son mas responsables) y sienten
mayor satisfaccion laboral que Jos
Jovenes porque valoran mds el traba-
jo".

De hecho, 1a jubilacién obligatoria
deteriora la salud de muchisimas per-
sOnas, y& que su ocupacion les otorga-
ba una posicién social, satisfaccién
creativa, relaciones sociales y una ele-
vada autoestima, ;No seria preferible
crear las condiciones, tal vez algo ut6-
picas pero no imposibles, para que
fuera la persona quien decidiera reti-
rarse en forma voluntaria y no obliga-
toria? En todo caso es necesario que el
jubilado encuentre actividades sustitu-
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tivas, relevantes y que sean utiles para
la comunidad.

Rodriguez Feijdo concluye su estu-
dio con conceptos sumamente intere-
santes para ser tenidos en cuenta:

“Las personas menos afectivas,
con un yo mas débil, mas ansiosas,
con tendencia a la culpabilidad y con
predominio del control interno o
externo poseen actitudes més desfavo-
rables hacia la jubilacién, que aque-
llas personas que son mds afectivas,
con un yo mas fuerte, menos ansiosas,
con baja tendencia a la culpabilidad y
con equilibrio entre el control interno
y externo™.

Los esfuerzos de la Medicina
actual para prolongar la esperanza de
vida solo tienen sentide si se logra
modificar el estereotipo negativo refe-
rente a la ancianidad que se internaliza
en la etapa de socializacién, La fami-
lia, la escuela, los medios de comuni-
cacion de masas pueden ciertamente
transformar, “a través de la persua-
sion y del ejemplo”, 1a actitud prejui-
c10sa de la sociedad.

Adalides

NADER, Martin y CASTRO SOLA-
- NO, Alejandro, CONICET, Argentina,
Influencia de los vaiores sobre los
estilos de liderazgo: un anglisis segun
el modelo de liderazgo transformacio-
nal — transaccional de Bass. En *“Uni-
versitas Psychologica”, de la Pontifi-
cia Universidad Javeriana, Bogoti,

Vol.6, N° 3, setiembre-diciembre
2007.

Se presentan datos de un estudio
realizado con 224 lideres residentes en
Buenos Aires que se desempefiaban en
empresas que tuvoe como objetivo
principal determinar la influencia que
gjercen los valores del lider sobre su
estilo de liderazgo,

El cambio constante en cualquier
organizacién remarca la importancia
que tienen los lideres como actores
principales dentro de ias mismas, Es
vital conocer la orientacion de los
valores del lider, pues ello va a guiar
sus conductas. (Sosik, 2005). A pesar
de ello, hasta ahora han sido escasos
los esfuerzos efectuados en su identi-
ficacion.

El estudio del liderazgo evolucio-
nd desde modelos mds estaticos, basa-
dos en los rasgos de los lideres, hacia
modelos situacionales que toman en
cuenta para su anilisis las variables
del ambiente y de la persona. Uno de
los mas tenidos en cuenta es el modelo
de liderazgo transformacional, cuyo
principal precursor es Bass (1985).
Describe este tipo de lideres como
quienes provocan cambios en sus
seguidores a partir de la concientiza-
c10on de la importancia que revisten los
resultados obtenidos. El lider incita a
que los seguidores trasciendan sus
intereses personales en virtud de los
objetivos de la organizacién. Esto
genera confianza y respeto por parte
de los adeptos, que son motivados a



146

IGNOS UNIVERSITARIOS

lograr mas de lo esperado, Estos lide-
res se proponen como modelo a seguir
(carisma), proveen significado a las
acciones (inspiracion), alientan la bus-
queda de soluciones originales y sue-
len preocuparse por las necesidades de
los subordinados.

Los lideres transaccionales utilizan
Ja negociacion a cambio del logro de
objetivos (recompensa contingente),
suclen monitorear de cerca las activi-
dades y aplicar acciones correctivas.
Actian, por ende, cuando ¢l error ya
ocurrio.

En el campo del estudio de los
valores, la taxonomia de Schwartz
(1994, 2000, 2001) se organiza en dos
dimensiones bipolares: la apertura al
cambio que contrasta con la conserva-
ciébn, y la autotrascendencia con la
autopromocion, Se formula la hipote-
sis que apertura y autotrascendencia
predicen el liderazgo transformacio-
nal, y conservacién y autopromocion
el estilo transaccional.

Las investigaciones muestran gue
los valores funcionan como fuerzas
que motivan el comportamiento. Para
lograr un mayor nivel de efectividad,
los lideres deben mostrar conductas
que sean acordes con su sistema de
valores.

Los autores destacan que resultaria
sumamente interesante poder analizar
en detalle, en futuros estudios, los
efectos que ejerce el contexto, variable
fundamental, sobre los valores de los
lideres y sobre sus estilos de liderar.

Fascinante rol

HERNANDEZ CORDOBA, Angela.
Supervision de psicoterapeutas siste-
micos: un crisol paia devenir instru-
mentos de cambrio. En “Diversitas:
Perspectivas en Psicologia™, Universi-
dad Santo Tomas, Bogota D.C.,Vol.3-
No.2, julio-diciembre de 2007,

Supervisora de terapeutas en for-
macién en la Maestria de Psicologia
Clinica y de Familia de la Universidad
Santo Tomas de Bogotd por més de
doce afios, la autora reflexiona sobre
su experiencia que trasciende una
mera actividad académica para con-
Vertirse €n una experiencia de trans-
formacion vital de todos los partici-
pantes. En un momento historico que
ofrece una gama amplia de modalida-
des para aliviar el sufrimiento psiqui-
co, es indispensable dar cuenta con
rigor académico de aquello que se
hace, mas aun cuando la psicoterapia
se encuentra siempre en ¢l perimetro
de las pricticas de poder, para cumplir
con el imperativo ético de hacer de la
psicoterapia una relacion transforma-
dora de sujetos libres en colaboracion.

La supervisidn ensefia un enfoque
especifico de terapia, y es una prictica
reflexiva sobre la propia practica tera-
péutica. La dinamica relacional emer-
ge en ¢l entrelazamiento de la cons-
truccién individual con la ce-cons-
truccién, Surge un terapeuta diferente
de su supervisor, pero también distinto
de la persona que era antes de pertene-
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cer al programa. La meta es activar las
competencias interaccionales en los
terapeutas, ampliando sus posibilida-
des de relacion, para que sean instru-
mentos de cambio mas versatiles y
efectivos,

Las necesidades de los consultan-
tes son prioritarias. El equipo se orga-
niza para ofrecer la mejor intervencion
posible. El enfoque estratégico opera
desde la observacion de las personas y
de sus complejas formas de comunica-
cién. Se basa en la premisa que todas
las personas pueden cambiar, y que los
consultantes son dirigides hacia la
autonomia, Se acude a intervenciones
paradodjicas como mecanismo para
quebrar los circulos viciosos, El
insight no es una condicién indispen-
sable para que se dé el cambio, sino
por el contrario viene después de que
este se haya producido, La terapia es
una relacion paraddjica porque los
cambios dependen en ltima instancia
del consultante y no del terapeuta.

Los escenarios de formacion en la
Maestria son cuatro: seminarios, pric-
tica psicoterapéutica, supervisiéon de
dicha practica e investigacion.

El rol de supervisor incluye cinco
roles complementarios: a) Soporte
emocional al terapeuta, cuando le ayu-
da a explorar sus vivencias personales,
que son recursos claves para la terapia.
b) Consultor que conversa con et gru-
po para ofrecer las mejores opciones
para la eveluciéon del consultante. c)
Docente de conceptos y técnicas:
ensefia como hacer una intervencion.

d) Como colega comparte las respon-
sabilidades clinicas con el terapeuta.
e} Como promotor de los supervisa-
dos, recurre al reconocimiento directo
de las actuaciones de los terapeutas,
acudiendo siempre al grupo como caja
de resonarcia.

“Siempre Intento poner en la balanza
g la persona del terapeuta v no tanto
sus fecnicas y concepios, en coheren-
cia con que esa persona en si es el
mejor instrumento posible y, si se
valora como tal, podra continuar en el

inacabable proceso de formarse como

ferapeuta.”

La supervision es una tarea fasci-
nante donde se vive la sinergia de ofte-
cer ayuda, aprender, ejercer un rol pro-
fesional, comprometerse con los con-
sultantes y vivir con sentido,

Reto a vencer

LOPEZ MOLINA, Efrain. Historia de
Ia Psicologia Organizacional: cuando
el pasado influye en ef presente (de lo
particular a lo global) En “Revista de
la Universidad del Valle de Atemajac”,
México, afic XII, N°60, enero-abril
2008,

Este articulo ofrece un panorama
general de la Psicologia Organizacio-
nal, su eficacia y futuro en el siglo
AX], acompatiando el fenomeno de la
globalizacion,

Entre 1896 y 1918 se inicia lo que
conocemos con el nombre de psicolo-
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gia aplicada, en los negocios y en la
industria, inspirande el campo de la
publicidad, seleccionando obreros
mediante test para ocupar determina-
dos puestos en las organizaciones.
WDl Scott, de la American Psycholo-
gical Association (APA), formé parte
del comité para la clasificacion de per-
sonal del departamento de guerra,
antes de que Estados Unidos entrara
en la primera guerra mundial. Consi-
guié convencer al ejército de la utili-
dad de la evaluacién psicolégica para
muittiples puestos militares, con exce-
lentes resultados.

La meta de los progresistas,
empresartos y gobierno era la eficacia
en los campos productivos, y para
alcanzarla tenian que pasar por méto-
dos cientificos. Uno de sus primeros
exponentes fue Frederick W Taylor
(1856-1915), ingeniero de profesion,
gue se dio cuenta del valor que fiene
redisefiar situaciones o escenarios
laborales para alcanzar una mejor pro-
duccion. Hugo Miinsterberg, psicolo-
go aleman, en Psychology and Indus-
trial Efficiency (1913), propone la
seleccion de trabajadores, € disefio de
situaciones laborales y la aplicacién
de la psicologia en las ventas.

De forma gradual se comenz6 a
reconocer que los beneficios solo
podrian mejorar si los trabajadores
eran dirigidos como personas con
emociones y sentimientos, ya que

dichas emociones se vinculan con el

trabajo, Observaron que los trabajado-
res estaban impresionados cuando la

direccion se preocupaba por su bienes-
tar,

En la actualidad, la Psicologia
Organizacional juega un papel muy
importante para distintas organizacio-
nes, frente a nuevos retos como la glo-
balizacion. Las interrelaciones labora-
les con extranjeros, los elementos tec-
noldgicos como parte de la vida coti-
diana y no solo laboral, las grandes
exigencias de los sistemas de calidad,
el estrés en los trabajadores, los esta-
dos de 4nimo, la migracién del
empleo, la violéncia, la competitivi-
dad y muchos otros aspectos propios
de nuestra sociedad. De ellos se ocupa
esta rama de la Psicologia, aplicando
sus principios a los problemas que
conciernen a seres humanos que actd-
an en ¢l contexto de los negocios y de
la industnia. Ante cambios vertigino-
sos, como consecuencia de la globali-
zacion, no deberia omitirse, ademas, la
estrecha labor interdisciplinana con la
sociologia, la antropologia, la admi-
nistracion, la ingenieria y la economia,
entre otras.

La globalizacién trae y ha traido
beneficios, pero ha dejado de lado
aspectos que deberdan ser un reto a

~ vencer en los afios proximos, en bis-

queda de un equilibrio entre los secto-
res productivo y el trabajo. La finali-
dad de la Psicologia Organizacional es

el bienestar en todas las areas del feno-
meno laboral.
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Un mal de hoy

NEWMAN Michelle G. y ANDER-
SON Nicholas L. Una revision de Ia
investigacion bdsica y aplicada sobre
el Trastorno de Ansiedad Generaliza-
da. En “Clinica Psicoldgica”, Funda-
cion Aigle, Buenos Aires, vol. XVI,
N°1, abril 2007,

De acuerdo con el DSM IV (de la
American Psychiatric Association),
una persona que califica para el diag-
nostico de TAG (Trastorno de Ansie-
dad Generalizada) evidencia una
ansiedad incontrolable y preocupacién
intensa, durante un periodo de tiempo
de al menos seis meses, asociada con
deterioro funcional, producido por la
activacion psicofisioldgica del sistema
nervioso central y disminuciéon de la
actividad del auténomo. No tratada
puede afectar a las personas de modo
semejante a las enfermedades médicas
cronicas. Se halla una fuerte asocia-
cion entre el estatus ocupacional, los
Ingresos y este trastorno, Individuos
con TAG tienen alta utilizacion de ser-
vicios de salud y suicidabilidad,

La etiologia se debe buscar en fac-
tores genéticos, bioldgicos, ambienta-
les y psicologicos. Las experiencias
afectivas tempranas juegan un papel
crucial. Bowlby (1982) revelé la rela-
cidn entre el apego inseguro y la ansie-
dad, hipotesis que ha recibido apoyo
empirico. Un nifio con una figura de
apego primaria habitualmente inacce-
sible puede adquirir una base insegura

y percibir el mundo como un lugar
impredecible, amenazante y peligroso.
Este modelo mental tiende a sobreesti-
mar la probabilidad de eventos negati-
vos ¥ subestimar la capacidad de
afrontarlos, El control parental esti
particularmente asociado con trastor-
nos de ansiedad y el temperamento
juega un papel considerable.

Para los-individuos TAG la preocu-
pacion es frecuente, intensa e incon-
trolable. Consideran su preocupacion
positiva y tienden a creer que preocu-
parse por eventos futuros negativos los
ayudara prevenirlos. Rasgos psicofi-
siologicos distintivos, como la vigilan-
cla cronica y temsion ‘mauscular, son
comunes entre los que tienen este tras-
torno, junte con una concentracion
pobre y distraccién. La evitacién de
los estimulos temidos sirve para forta-
lecer su significado ansioso. De este
modo la evitacién del miedo puede
fortalecer el miedo al miedo, y la evi-
tacién emocional fortalecer el miedo a
la emocién. Tienden a interpretar el
estimulo ambiguo como peligroso y a
virar su atencion hacia palabras o ros-
tros amenazantes, Los individuos TAG
se¢ preocupan con mayor frecuencia
por sus femores interpersonales que
por cualquier otro tema: [a fobia social
es el diagnostico de ansiedad comérbi-
do més frecuente, Abordan sus rela-
ciones interpersonales con hipervigi-
lancia, suspicacia y una tendencia a
sentirse facilmente dejados de lado.

Los estudios seguidos apoyan la
eficacia de las TCC ( Terapias Cogniti-
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vas Comportamentaies) en el trata-
miento del TAG, aunque sugieren
tener en cuenta que estos pacientes tie-
nen dificultades en expresar su emo-
cibn, dado que la preocupacion inhibe
el procesamiento del material emocio-
nal y las sensaciones fisicas asociadas.
Un nuevo abordaje integrativo adopta
un aspecto mas interpersonal al trata-
miento tradicional, proveyendo terapia
en formato de pequenios grupos.

Este articulo, con su apertura a
futuras investigaciones, provee mate-
rial importantisimo para los estudio-
sos, orientando su mirada a este tras-

torno de tanta presencia en la actuali-
dad.

El tiempo diré

MITTE, Kristin. Comparando la efi-
cacig de la Terapia Cognitiva Com-
portamental v la Psicofarmacologica
en los Trastornos de Ansiedad Genera-
lizada.En “Clinica Psicologica”, Fun-
dacion Aigle, Buenos Aires, vol. XVI,
N°1, abril 2007.

Queé abordaje terapéutico resulta
mas efectivo para el TAG?

La importancia de la pregunta se
desprende de las caracteristicas de este
trastorno:

su curso crénico, una baja tasa de
recuperacion y un alto porcentaje de
recurrencia...Las posibilidades de tra-
tamiento efectivos son de crucial
importancia, ya que ¢l TAG resulta

una carga considerable tanto para el
individuo como para la sociedad. Cier-
tamente, la medicion de la eficacia de
las terapias psicosociales fue desaten-
dida por muche tiempo.

Una mayor comprension de la etio-
logia y del mantenimiento del TAG
orientaron la investigacion hacia una
valoracion del aspecto psicosocial en
los nltimos afios. En lo referido a los
tratamientos cognifivo-comportamen-
tales varios elementos son tenidos en
cuenta: ademas de psicoeducacion y
auto-monitoreo, se aplica relajacién,
la reestructuracidn cognitiva y el
entrenamiento en habilidades de
enfrentamiento. La reestructuracion
cognitiva involucra directamente la
identificacién y re-evaluacion de las
creencias disfuncionales. Ejemplo son
las creencias catastroficas o positivas
acerca de la preocupacién,

Gould y colaboradores (1997) ana-
lizaron 13 estudios con 22 interven-
ciones de tratamiento separadas que
mostraban que la TCC es una terapia
exitosa, tanto en la ansiedad como en
la depresion. Su baja tasa de desercion
muestra que €8 bien tolerada.

Con respecto a la terapia farmaco-
légica se tomaron en cuenta los resul-
tados de 24 estudios con 39 drogas. Al
comparar los efectos de la TCC y la
farmacoterapia, no se hallaron dife-
rencias para el tratamiento de la ansie-
dad y la depresion.

Mitte {2005) realiza un meta-anali-
sis confrontando los resultados de un
total de 65 estudios acerca de laTCC y
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la farmacoterapia. Concluye que la
generalizabilidad de los resultados es
limitada y existe una expresa necesi-
dad de mayor cantidad de estudios.

No existe criterio fundamentado
de la superioridad de uno de los usua-
les abordajes de tratamiento. La TCC
es sin duda una efectiva y apreciada
alternativa a la farmacologia. Es
importante considerar que €s mejor
tolerada que la farmacoterapia dados
los efectos colaterales de algunas dro-
gas. De acuerdo a los resultados actua-
les la predominancia de tratar a los
pacientes con terapias farmacolégicas
no esta avalada. Solo algunos estudios
farmacolégicos investigaron la estabi-
lidad a large plazo de los resultados
del tratamiento. Hasta el momento
tampoco sabemos cual es la eficacia
de un enfoque combinado, que se utili-
za frecuentemente en la practica clini-
ca, ya que muy pocos estudios han
investigado este aspecto. El tiempo
dira cual de estos u otros tratamientos
pueden ser vistos empiricamente de
mejores efectos.

Los que dirigen

CASTRO SOLANO, A., BECERRA
L. y LUPANO PERUGINI, M.L, Pro-
totipos de liderazgo en poblacidn civil
¥ militar. En “Interdisciplinaria” Vol
24, N° 1, Buenos Aires, 2007.

Los autores de esta investigacidn
psicologica son profesionales finan-

ciados por el CONICET. Se pretende
identificar, en la poblacidn civil y
militar, los prototipos internalizados
de liderazgo, que varian segin los
valores culturales. Se parte de la hipé-
tesis que, st un lider asume determina-
do cargo y no existe un ajuste de sus
conductas con las esperadas por los
seguidores, esta situacién aminora su
rendimiento.

Liderazgo implica un proceso
natural de influencia que se explica a
partir de los seguidores y del contexto
en el cual sucede. Existen diferentes
modelos de relacion o sea distintas
dimensiones tedricas de liderazgo:

- Carismdtico: cuando el lider ins-

pira, se presenta digno de confian-

Zd, justo e intuitivo,

- Orientado al grupo: gerencia de

modo adecuado al grupo, privile-

giando la cohesion.,

- Participativo: dimension clasica

que involucra a los miembros en la

toma de decisiones,

- Orientado hacia si mismo: de

connotacidon negativa, enfatiza la

seguridad del lider.

Los estudios sobre este tema se
encuentran en estrecha relacion con
variables de interés para las organiza-
ciones, como: rendimiento, eficacia,
satisfaccion y clima laboral. Las aca-
demias militares son formadoras de
lideres, con caracteristicas tipicas, ya
que estos son asignados a sus cargos y
no surgen de forma natural, Sus carac-
teristicas principales son sus conoci-
mientos, experiencias y su calidad de
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lider reconocida por sus subalternos.

Los obgetivos que formulan
los autores en esta investigacion, con
criterios y técnicas expuestos en deta-
lle en este articulo, se resumen en:
conocer los diferentes prototipos de
lideres internalizados, identificar sus
atributos, destacar las dimensiones
privilegiadas, y establecer diferencias
entre fos prototipos de cada poblacion,
Los atributos obtenidos en el estudio
se miran desde tres dimensiones: atri-
butos personales, relacion con subal-
ternos y resultados obtenidos.

En la poblacidn civil 1a valoracion
es mas individualista, por lo cual se
mencionan como atributos la ambi-
cién, innovacion y talento, mientras
los cadetes militares describen valores
tradicionales cuande hablan de recti-
tud, disciplina, abnegacion, valentia y
entereza.

Los militares, s1 bien se refieren

menos al vinculo entre el lider v los
subalternos, mencionan valores, como
justicia, criterio, presencia y aplomo,
que benefician justamente esa vincu-
lacidn,

Mientras los civiles dan mucho
mayor importancia a los logros (fama,
éxito, prestigio) en la atnbucion de
liderazgo, los militares mencionan: el
logro de objetivos, vision de futuro y
hazafias.

Diferencias y semejanzas, - a
veces solo perceptibles en matices de
la expresién, - son, sin embargo,
impottantes a la hora de querer com-
prender adecuadamente cada prototi-

po, que responde a los aspectos idio-
sincrasicos de los grupos sociales. En
el ambito castrense se valora especial-

 mente el Iiderazgo orientado al grupo,

la capacidad para resolver problemas
puntuales, habilidades de estrategia y
administracion, un carécter modesto y
humilde. Los civiles hacen hincapié en
el caracter visionario v democratico.
Ambos grupos coinciden en la consi-
deracion de las habilidades politicas,
para el gobierno y la conduccion,

Numerosas tablas adjuntas y am-
plistmas referencias bibliogrificas
sustentan lo expuesto y se dirige la
expectativa hacia futuras investigacio-
nes.

Contradicciones

VALDEZ MEDINA, JL., GONZA-
LEZ, N.I., LOPEZ FUENTES, A,
SANCHEZ MARTINEZ, N.S., AGUI-
LAR ARZATE, CM. y GARDUNO
GARCIA, MM. Los apegos de los
adolescentes mexicanos: un andlisis
por sexo. En “Psicologia Iberoamen-
cana”, Cindad de México, Vol.15N° 1,
junio de 2007,

Este interesante articulo aclara efi-
molbgicamente un concepto funda-
mental en la vida del ser humano: que
apego significa afecto hacia alguien,
aquellas conductas que buscan la cer-
cania con una persona determinada,
logrande sensacion de seguridad, que
no solo es el fundamento de la evolu-
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cidn psicoldgica posterior, sino la
mejor manera que tiene la persona
para sobrevivir. Nos sitha en Toluca,
una ciudad de México, cuyos adoles-
centes no solo revelan caracteristicas
de la cultura mexicana, sino confir-
man rasgos bien conocidos de la
Juventud posmoderna.

De hecho, los apegos, dependen-
cias fuertes que atentan contra ia /iber-
tad que es el valor més alto que buscan
todos los adolescentes, les generan
una gran paradoja. Su motivacion nar-
cisista los lleva al individualismo, a
privilegiar el cuidado de su cuerpo, los
derechos individuales y la libertad de
elegir, ser libres al mismo tiempo que
protegidos, confiando en seguridades
externas y no personales, como la
familia ¥ los amigos.

Docentes de la Unmiversidad Auté-
noma del Estado de México cormuni-
- can aqui los resultados de su investiga-
cion sobre este tema, en una muestra
de 200 adolescentes, con una edad
promedio de 14 afios, aplicando un
cuestionario de siete preguntas abier-
tas.

Llama la atencion en las conclusio-
nes que el varon expresa mas su deseo
de ser parte de una familia, como uno
de los afectos mas importantes en la
vida {tabla ). Que al joven le interesa
ademas lo econdémico, mientras que la
mujer s¢ refiere mds a los afectos y los
valores (tabla 2). Ellas confiesan no
poder vivir sin pensar en superarse,
lograr su bienestar, mientras los varo-
nes revelan su amor hacia sus seres

queridos, y solo en segundo lugar la
preocupacion por su desarrollo perso-
nal (tabla 3). El varén da preferencia a
lo que le divierte, en tanto que la mujer
se sigue orientando bacia su forma-
c1on personal (tabla 4). Tanto los jove-
nes como las mujeres necesitan senfir
amor, carific y comprension, pero es
interesante notar que ellos no podrian
vivir sin sentir pasién por las activida-
des que desempefian, en cambio Ja
mujer privilegia el afecto a su familia
(tabla 5). Los varones opinan que no
podrian vivir sin creer en Dios, en s
mismos, en su capacidad y sus ideales,
mientras que ellas vuelven a dar mayor
importancia a su preparacion para la
vida (tabla 6). Tanto la mujer como el
varon afirman que no podrian vivir sin
confiar en si mismos, pero en las dife-
rencias ellos estin apegados a sus
pasatiempos y elias a sus valores
(tabla 7). |

Estos resultades nos permiten,
entre otras, detectar Ja influencia del
contexto cultural mexicano, donde se
da suma importanciz a la familia y 2
las conductas de afiliacién. En estas
respuestas, a veces contradictorias o
incoherentes propias de adolescentes,
se trasluce también la mentalidad pos-
moderna y la lucha del joven por
enconirarse a si mismo.

“Se observa que mientras una
parte del ser humano estd buscando
constantemente la forma de sentirse
Ishre parma llegar a ser individuo, otra
siempre esta buscando algo o alguien
a quién enftregarle esa libertad”.
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Vemos que surge en los mismos
jovenes el deseo sano de creer en si
mismos y en sus capacidades, condi-
cidn indispensable para llevar una vida
maés cercana a la busqueda de su pro-
pia libertad, alejada de dependencias
paralizantes. La orientacién de la edu-
cacton en este sentido los beneficiara
siempre a lo largo del trayecto que
implica la vida misma.

Ellas y ellos

M.ECHAVARRI, JC.GODOQOY, F
OLAZ. Diferencias de género en habi-
lidades cognitivas y rendimiento aca-
démico en estudiantes universitarios.
En “Universitas Psychologica”, de la
Pontificia Universidad Javeriana, Vol.6,
N°2, Bogotd, mayo-agosto 2007,

A partir de 1920 apareci¢ cada vez
mas evidente la necesidad de medir
distintos aspectos de la capacidad
mental, La inteligencia no es una
facultad unitaria, sino que estd com-
puesta por muchas aptitudes, de acuer-
do con ¢l planteo modular de la inteli-
gencia, y su presencia se detecta en
medidas variables en los diferentes
individuos. Dentro de este interés por
los rasgos individuales en la inteligen-
cia, las diferencias entre géneros ha
sido uno de los estudios mas polémi-
cos. En este marco, surgid una contro-
versia: por un lado, un grupo de estu-
diosos ve una diferencia significativa
entre géneros en relacién con la inteli-

gencia general, otros afirman que las
diferencias entre géneros tienen que
ver con las habilidades especificas,
tales como la espacial, el razonamien-
to verbal y el razonamiento matemati-
co. Una multifactorialidad en causas
explicaria las variaciones.

El factor psicopedagogico gue mas
interviene en la prediccion del éxito
académico es la inteligencia vy, por lo
tanto, surge la propuesta de emplear
tests con el proposito de detectar posi-
bles grupos en riesgo de fracaso aca-
démico. Resulta notoria la escasez de
estudios locales acerca de esta proble-
matica.

En ia presente investigacion, con el
objeto de descubrir las aptitudes cog-
nitivas de los ingresantes a la Univer-
sidad Empresarial Siglo 21, en la ciu-
dad de Cérdeba, Argentina, entre los
afios 1998 y 2000, se administraron
cinco subtests del DAT. La poblacién
estuvo conformada por todos los
alumnos gue ingresaron, en total
1.529. Se analizaron las diferencias de
género en habilidades cognitivas y su
relacion con el rendimiento académi-
co. Se midié el rendimiento a traves
del promedio general obtenido en los
tres primeros afies de cursado.

Las diferencias de génerc resulta-
ron estadisticamente significativas,
tanto entre las medias de habilidades
como en €l rendimiento académico. Se
detectaron correlaciones medias vy
grandes entre las combinatorias de los
tests y la variable criterio rendimiento.
Las relaciones test criteric fueron
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mayores para las mujeres que para los
varones,

Las diferencias dé pgénerc que
emergen permitiran definir nuevas
estrategias pedagégicas, mis adapta-
das a motivar diferencialmente a hom-
bres y mujeres, igualar sus oportuni-
dades de aprendizaje y rendimiento.
Cada sexo emplea sus modos propios
para abordar problemas compiejos. El
varon utiliza mas el razonamiento
espacial y abstracto, y la mujer recurre
cen mayor frecuencia a estrategias
verbales. Esto obliga ademis a un
redisefio de las modalidades de eva-
luacion para fomentar mejores resulta-
dos académicos.

Si bien se sabe que la inteligencia

es el principal determinante del rendi-
miento académico, no es el Unico.
Otros factores de indole psicoldgica,
tales como la motivacion, habilidades
sociales, autocontrol, las expectativas
de logros, los rasgos de personalidad,
la ansiedad frente a los examenes y la
autoeficiencia percibida son causales
a tener presente,

Los autores de este importante
estudio se proponen impulsar futuras
Investigaciones para identificar mas
variables intervinientes en los logros
de los estudiantes universitarios,
mientras ponen a nuestro alcance en
este significativo articulo, en forma
abarcativa, lo realizado hasta el
momento,
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