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ARTICULO DE INVESTIGACION

INFORMACION RESUMEN

Palabras clave: El deporte organizado en clubes constituye un espacio relevante para el desarrollo psicosocial de nifios y adolescentes;
Deporte juvenil sin embargo, su potencial formativo no se encuentra garantizado por la mera participacion, sino que depende de las
Clubes deportivos caracteristicas del entorno en el que se desarrolla la practica. El presente estudio tiene como objetivo analizar los

procesos de aprendizaje y desarrollo en el deporte juvenil e interpretarlos desde una perspectiva psicopedagégica. Se

?,Zfﬂ:ffg;,wsoda, realiz6 una revision sistematica de la literatura siguiendo los lineamientos PRISMA en bases de datos internacionales,
Psicopedagogia ldentlflcandose 186 registros, dfe los guales 21_ es_tudlos cumplleron con los crlterlo_s de lnclusmn._ Lc_)s re_sullta(:jos se
organizaron en torno a cuatro dimensiones principales: practicas del entrenador, clima de aprendizaje, dindmicas
institucionales y efectos en los deportistas. Los hallazgos evidencian que, si bien la literatura describe de manera
consistente procesos de aprendizaje en el deporte, estos son abordados de forma fragmentada y sin marcos
psicopedagogicos explicitos. A partir del analisis, se propone una reinterpretacion que concibe al deporte como un
entorno de ensefianza-aprendizaje no formal, en el que el entrenador actiia como mediador pedagégico y las practicas
deportivas como situaciones de aprendizaje. Se concluye que la incorporacién de una perspectiva psicopedagégica
permite integrar dimensiones dispersas en la literatura y fortalecer el rol educativo de los clubes deportivos.
ABSTRACT
Keywords: Organized sports in clubs constitutes a relevant context for the psychosocial development of children and adolescents.
Youth sport However, its educational potential is not guaranteed by participation alone but depends on the characteristics of the
Sport clubs environment in which practice takes place. The aim of this study is to analyze learning and developmental processes in
Learning youth sport and reinterpret them from a psychopedagogical perspective. A systematic review was conducted following
Psychosocial development PRISMA guidelines across major international databases. A total of 186 records were identified, of which 21 studies
Psychopedagogy met the inclusion criteria. Findings were organized into four main dimensions: coaching practices, learning climate,
institutional dynamics, and outcomes in young athletes. Results show that, although the literature consistently describes
learning processes in sport, these are addressed in a fragmented manner and rarely framed within explicit
psychopedagogical approaches. Based on this analysis, a reinterpretation is proposed that understands sports as a non-
formal learning environment in which the coach acts as a pedagogical mediator and sport practices function as learning
*Direccion de e-mail del autor situations. It is concluded that incorporating a psychopedagogical perspective allows for the integration of dispersed
quillermoramonvicente@gmail.com dimensions in literature and strengthens the educational role of sport clubs.

Introduccién

El deporte organizado constituye uno de los espacios de donde se construyen valores, formas de relacion, modos de afrontar
socializacion més relevantes en la infancia y la adolescencia. En el esfuerzo y la frustracion, y sentidos de pertenencia (Coakley,
particular, los clubes deportivos han adquirido un papel creciente 2011; Fraser-Thomaset al., 2005; Bailey, 2006; Holt, 2008; Holt et
como contextos de formacion, en un escenario donde otras al., 2017; Camiré, 2015).
instituciones tradicionales, como la familia y la escuela, atraviesan
fendmenos de transformacion en sus funciones educativas. En este Sin embargo, la evidencia disponible indica que los
marco, el deporte no solo implica la adquisicion de habilidades efectos formativos del deporte no son autométicos ni homogéneos.

técnicas y tacticas, sino que configura un entorno de aprendizaje
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Diversos estudios han mostrado que la participacion en contextos
deportivos puede generar tanto resultados positivos —como el
desarrollo de habilidades sociales, la autoestima y la resiliencia—
como efectos asociados a dindmicas de presion, exclusion o énfasis
excesivo en el rendimiento (Gould & Carson, 2008; Harwood,
2008). En este sentido, el impacto del deporte sobre el desarrollo
de nifios y jovenes depende en gran medida de las caracteristicas
del entorno en el que se desarrolla la practica, incluyendo el rol de
los entrenadores, el clima motivacional, las formas de organizacion
institucional y los vinculos que se establecen en el grupo (Coté &
Gilbert, 2009; Cushionet al., 2006; Turnnidge & C6té, 2018).

Dentro de este entramado, el entrenador ha sido
identificado como un agente central en la mediacion de los
procesos formativos. Desde la perspectiva del aprendizaje social,
las practicas, interacciones y estilos de comunicacion del
entrenador influyen directamente en la construccion de conductas,
actitudes y significados por parte de los deportistas (Bandura,
1977).

Asimismo, enfoques basados en la teoria de la
autodeterminacion han destacado la importancia de promover
contextos que favorezcan la autonomia, la competencia y la
vinculacién, como condiciones para un desarrollo motivacional
saludable (Deci & Ryan, 2000). Investigaciones recientes han
profundizado en el analisis del rol del entrenador como facilitador
del desarrollo positivo, destacando la importancia de sus
competencias interpersonales y pedagégicas en la configuracion de
experiencias formativas en el deporte (Camiré, 2015; Turnnidge &
Coté, 2018).

En esta linea, algunos estudios han comenzado a analizar
la intervencion psicopedagdgica en contextos deportivos,
destacando su aporte en los procesos de aprendizaje y desarrollo de
los jovenes deportistas (Gonzalez Campos, 2010).No obstante, aun
cuando la literatura ha avanzado en la identificacion de
dimensiones relevantes —como la comunicacion, la motivacion y
el liderazgo—, persiste una fragmentacion en la comprension del
proceso formativo en el deporte.

En este punto, resulta relevante considerar que la
formacion de los entrenadores ha estado histéricamente orientada
de manera predominante hacia los aspectos técnicos, téacticos y
fisicos del rendimiento deportivo.Si bien en los Gltimos afios se han
incorporado contenidos vinculados a lo pedagdgico y lo
psicoldgico, estos no siempre se desarrollan con la profundidad o
sistematicidad necesarias para abordar la complejidad de los
procesos de aprendizaje y desarrollo que tienen lugar en el deporte
formativo (Cushion et al., 2006; Jones, 2006; Nash & Sproule,
2011).Mas que una ausencia, lo que se observa es una carencia
relativa de enfoques educativos integrales, capaces de articular los
distintos componentes del proceso formativo en contextos
deportivos (Gonzéalez Campos, 2010).

A su vez, los clubes deportivos amateur se encuentran
insertos en entornos competitivos cada vez mas estructurados y
demandantes, donde las l6gicas de rendimiento, clasificacion y
resultados tienden a adquirir mayor centralidad, generando un
desplazamiento parcial del foco desde el desarrollo integral hacia el
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logro de resultados deportivos en el corto plazo (Coakley, 2011;
Gould & Carson, 2008; Harwood, 2008).Este proceso no implica
necesariamente una contradiccion con los fines formativos del
deporte, aunque si introduce tensiones en la definicion de
prioridades institucionales. La organizacion de la competencia, los
calendarios y los sistemas de evaluacion condicionan las précticas
de entrenamiento y las decisiones de los actores involucrados,
generando un desplazamiento parcial del foco desde el desarrollo
integral hacia el logro de resultados deportivos en el corto plazo.

Es asi que en este contexto, resulta llamativo que, a pesar
de que el deporte es frecuentemente conceptualizado como un
espacio de aprendizaje, la incorporacion de marcos provenientes de
la psicopedagogia ha sido escasamente desarrollada en la literatura
sobre deporte juvenil.La psicopedagogia, entendida como un
campo que articula procesos de ensefianza, aprendizaje y desarrollo
en contextos formales y no formales, ofrece herramientas
conceptuales y metodolégicas que podrian enriquecer la
comprension del deporte como entorno educativo. En particular,
permite abordar aspectos como las trayectorias de aprendizaje, las
diferencias individuales, las dindmicas de construccion de sentido,
las dificultades de integracién y la relacion entre el sujeto, el
conocimiento y el contexto.Desde esta perspectiva, los clubes
deportivos pueden ser considerados como espacios de educacion
no formal que requieren una mayor intencionalidad pedagdgica en
su organizacién y funcionamiento.

A pesar de estos avances, la literatura continda
abordando de manera relativamente fragmentada las relaciones
entre ensefianza, aprendizaje, desarrollo y deporte, sin consolidar
un marco integrador que permita comprender al club deportivo
como un entorno educativo no formal desde una perspectiva
psicopedagdgica. En este sentido, se evidencia una brecha entre la
descripcion empirica de los desarrollos formativos en el deporte y
su conceptualizacién desde enfoques educativos sistematicos.

Esto implica no solo reconocer su potencial formativo,
sino también desarrollar dispositivos que permitan acompafiar de
manera sistematica los procesos de aprendizaje y desarrollo de los
deportistas, asi como ofrecer herramientas a los entrenadores para
integrar de manera mas consciente su rol educativo. La
incorporacion de un enfoque psicopedagdgico no supone una
transformacion radical del deporte, sino una profundizacion de su
potencial formativo, en articulacion con las dinamicas propias del
campo deportivo.

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los
procesos de aprendizaje y desarrollo en el deporte juvenil en
contextos de clubes deportivos e interpretar los principales
hallazgos de la literatura desde una perspectiva psicopedagégica.
Asimismo, se busca identificar vacios conceptuales y aportar
elementos para una comprension integradora del deporte como
entorno de ensefianza-aprendizaje no formal.

Metodologia

Disefio del estudio
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El presente trabajo se desarrolld6 como una revision
sistematica de la literatura, siguiendo las recomendaciones de la
declaracion PRISMA (Preferred Reporting ltems for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). Dada la heterogeneidad de los
estudios identificados en el campo del deporte juvenil y su
predominio cualitativo y mixto, se opté por una sintesis narrativa
con integracion de resultados cuantitativos cuando fue posible, en
lugar de un metaanalisis estricto. Esta decision respondi6 a la
heterogeneidad de los disefios, variables, instrumentos y resultados
reportados por los estudios incluidos, lo que dificulto la estimacién
y comparacion de tamafios de efecto.

Estrategia de busqueda

La buasqueda bibliografica se realizd en bases de datos
internacionales y regionales de relevancia en ciencias sociales,
educacion y deporte: Scopus, Web of Science, ScienceDirect,
Scielo.

Se utilizaron combinaciones de palabras clave en inglés y
espafiol, adaptadas a cada base de datos, incluyendo: “youth sport”,
“sport clubs”, “positive youth development”, “coach behavior”,
“learning in sport”, ‘“sport pedagogy”, “psychopedagogy”,
“desarrollo juvenil”, “clubes deportivos”, “aprendizaje en el
deporte”.

Las busquedas se realizaron mediante operadores
booleanos (AND, OR), por ejemplo: (“youth sport” OR “sport
clubs”) AND (“learning” OR “development”) AND (“coach” OR
“environment™). La blsqueda bibliografica se realizé entre enero
de 2024 y marzo de 2026. Asimismo, se llevé a cabo una revision
manual de las referencias de los articulos seleccionados con el fin
de identificar estudios adicionales relevantes.

Criterios de inclusion y exclusion

Se establecieron los siguientes criterios de inclusion:

e Estudios centrados en nifios y adolescentes
(aproximadamente entre 6 y 18 afios).

e Investigaciones desarrolladas en contextos de deporte
organizado, especialmente clubes deportivos.

e Trabajos que aborden procesos de desarrollo psicosocial,
aprendizaje o formacion en el deporte.

e Articulos publicados en revistas cientificas con revision
por pares.

e |diomas: espafiol, inglés y portugués.

e Publicaciones entre los afios 2000 y 2025, con énfasis en
literatura reciente.

e Se excluyeron:

e Estudios centrados exclusivamente en rendimiento fisico
o fisioldgico.

o Investigaciones sobre deporte profesional adulto.

e Trabajos sin acceso a texto completo.

e Documentos no académicos (editoriales, notas de
opiniodn, etc.).

Proceso de seleccion de estudios
El proceso de seleccion se desarroll6 en cuatro etapas:

1. 1dentificacion: recuperacion inicial de estudios a partir
de las bases de datos.

2.Depuracion: eliminacion de duplicados.

3.Cribado: revision de titulos y resimenes segun criterios
de inclusion.

4.Elegibilidad: lectura completa de los articulos
seleccionados para confirmar su pertinencia.

El proceso de seleccion se desarrolld siguiendo el
esquema PRISMA. En una primera etapa se identificaron n = 186
registros a partir de las bases de datos consultadas. Tras la
eliminacion de duplicados, se obtuvo un total de n = 142 estudios.
Posteriormente, se evaluaron en texto completo 48 articulos, de los
cuales 27 fueron excluidos por no ajustarse a los criterios de
inclusion. Finalmente, se incluyeron 21 estudios en la revision.

Extraccion y organizacion de datos

Para el analisis de los estudios seleccionados se disefid
una matriz de extraccion de datos que incluyd las siguientes
variables:

e Autor/es y afio de publicacion

e Pais

o Tipo de estudio (cuantitativo, cualitativo, mixto)

e Poblacion y contexto (edad, tipo de deporte, nivel)

e Dimensi6n analizada (por ejemplo: comunicacidn,
motivacion, liderazgo, clima)

e Principales resultados

e Implicancias para el desarrollo de los jovenes.

Adicionalmente, se incorporé una categoria analitica
especifica orientada a identificar la presencia explicita o implicita
de procesos de ensefianza-aprendizaje  susceptibles de
reinterpretacion desde una perspectiva psicopedagogica.

Analisis de la informacién

El anéalisis se realiz6 mediante una sintesis tematica,
organizando los resultados en torno a dimensiones recurrentes en la
literatura:

e Pricticas del entrenador

e Clima de aprendizaje

e Dindmicas institucionales

e Resultados en los deportistas.

Posteriormente, estos hallazgos fueron reinterpretados
desde una perspectiva psicopedagdgica, con el objetivo de
identificar convergencias, vacios conceptuales y oportunidades de
intervencion.
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Limitaciones del procedimiento de revision

Dada la diversidad de enfoques y metodologias presentes
en los estudios analizados, los resultados deben interpretarse
considerando la heterogeneidad del campo. No obstante, esta
diversidad constituye también una fortaleza, en tanto permite una
comprension amplia y contextualizada del deporte como entorno
de aprendizaje.

Resultados
Caracteristicas generales de los estudios

Los estudios analizados muestran una creciente
consolidacion del campo de investigacion sobre deporte juvenil y
desarrollo psicosocial, con un predominio de investigaciones
realizadas en contextos de deporte organizado, particularmente en
clubes y programas formativos. Se identifica una combinacién de
enfoques metodoldgicos, con presencia de estudios cualitativos,
cuantitativos y mixtos, lo que da cuenta de la complejidad del
fendmeno analizado (Fraser-Thomas et al., 2005; Gould & Carson,
2008; Holt, 2008).

En términos geograficos, la mayoria de los trabajos
provienen de Europa, América del Norte y, en menor medida,
América Latina, con un interés sostenido en comprender cémo el
deporte contribuye al desarrollo de competencias personales y
sociales en nifios y adolescentes (Bailey, 2006; Coakley, 2011;
Petitpas et al., 2005).

Dimensiones identificadas en la literatura

El andlisis permitié organizar los hallazgos en cuatro
grandes dimensiones que estructuran el proceso formativo en el
deporte:

1. Practicas del entrenador

La literatura coincide en sefalar que las précticas del
entrenador constituyen uno de los factores mas influyentes en la
experiencia deportiva de los jovenes. Se destacan especialmente:

e la calidad del feedback

e los estilos de comunicacion
e las estrategias de motivacion
e los estilos de liderazgo.

Las practicas orientadas al apoyo, la claridad en las
consignas y el reconocimiento del esfuerzo tienden a asociarse con
experiencias positivas de aprendizaje, mientras que aquellas
centradas exclusivamente en el resultado o con formas de
comunicacion descalificadoras se vinculan con experiencias menos
favorables (Coté & Gilbert, 2009; Cushion et al., 2006; Gould &
Carson, 2008).

2. Clima de aprendizaje y motivacional
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El entorno generado en el entrenamiento aparece como
una variable central (Ames, 1992; Duda & Nicholls, 1992;
Harwood, 2008). Los estudios diferencian entre:

e climas orientados al aprendizaje (proceso)
e climas orientados al rendimiento (resultado).

Los primeros favorecen la participacion, la persistencia y
el desarrollo personal, mientras que los segundos tienden a
incrementar la presion y la comparacion social.

3. Dinamicas institucionales y contexto competitivo

Un conjunto de trabajos destaca que las practicas de los
entrenadores no pueden comprenderse de manera aislada, sino en
relacién con el entorno institucional en el que se insertan (Coakley,
2011; Jones, 2006; Harwood, 2008).En este sentido, la
organizacion de la competencia, los sistemas de evaluacion y las
expectativas del club inciden sobre las decisiones cotidianas,
generando tensiones entre objetivos formativos y demandas de
rendimiento (Coakley, 2011; Jones, 2006; Harwood, 2008; Coalter,
2010).Estas dinamicas no eliminan el caracter educativo del
deporte, pero si condicionan las formas en que este se expresa
(Gould & Carson, 2008; Coakley, 2011).

4. Resultados en los deportistas

Los efectos identificados en los jévenes incluyen:

desarrollo de habilidades sociales
e autoestima y autoconfianza
sentido de pertenencia

e regulacién emocional

e compromiso y permanencia en la préctica.

Al mismo tiempo, algunos estudios sefialan experiencias
asociadas a desmotivacion, abandono o malestar cuando las
condiciones del entorno no resultan favorables (Fraser-Thomas et
al., 2005; Bailey, 2006; Petitpas et al., 2005).

5. Relectura psicopedagdgica de los hallazgos

Si bien los estudios analizados describen de manera
consistente procesos de aprendizaje y desarrollo, en la mayoria de
los casos estos no son conceptualizados desde marcos
psicopedagogicos explicitos.Sin  embargo, muchas de las
dimensiones analizadas —como el feedback, la motivacion, el
clima de aprendizaje y la construccion de vinculos— corresponden
a dindmicas centrales del aprendizaje en contextos no formales
(Jones, 2006; Light, 2008; Nash & Sproule, 2011).

Desde esta perspectiva, el deporte en clubes puede ser
interpretado como un entorno de ensefianza-aprendizaje donde:

e ¢l entrenador actta como mediador pedagdgico
e ¢l grupo funciona como contexto de aprendizaje social
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e las précticas deportivas operan como situaciones de
ensefianza

e los resultados trascienden
dimensiones personales y sociales.

lo técnico para incluir

Esta relectura permite evidenciar un vacio conceptual: la
ausencia de una integracion sistematica de enfoques
psicopedagdgicos en el andlisis del deporte formativo, a pesar de la
presencia implicita de dichos desarrollos en la practica, como se
sintetiza en la Tabla 1.

Tabla 1. Dimensiones del entorno deportivo y su relacion con el aprendizaje y el desarrollo

Dimension Practicas que favorecen el desarrollo

Practicas que limitan el desarrollo

Posibles efectos en los
jovenes

Feedback constructivo, consignas

Comunicacién .
claras, escucha activa

Promocion de la autonomia, valoracion

Motivacion .
del esfuerzo, metas de mejora
. Estilo participativo, acompafiamiento,
Liderazgo participativo, acomp
reconocimiento individual
Clima de Orientacion al proceso, inclusion,

aprendizaje cooperacion

Contexto Equilibrio entre formacion y
institucional competencia, coherencia de objetivos
Lectura Situaciones de aprendizaje

psicopedagdgica significativas, mediacion del entrenador

Critica pablica, mensajes ambiguos,
desvalorizacion

Presion por el resultado, comparacion

Autoestima, confianza,
comprension

Persistencia, disfrute,

constante, énfasis en el error abandono
o .. . Clima grupal,
Autoritarismo, decisiones unilaterales, grup
falta de dialogo compromiso,
pertenencia

Orientacion exclusiva al rendimiento,
exclusion, competencia interna excesiva

Predominio del resultado, presion
institucional

Falta de intencionalidad educativa

Desarrollo social,
integracion, ansiedad

Trayectoria deportiva,
continuidad

Desarrollo integral vs.
fragmentado

Nota: Elaboracion propia a partir de Ames (1992), C6té y Gilbert (2009), Cushion et al. (2006), Gould y Carson (2008) y Harwood (2008).

Esta perspectiva resulta consistente con enfoques
contemporaneos de la pedagogia del deporte que conciben el
aprendizaje como un proceso situado, social y mediado por la
interaccion (Light, 2008; Turnnidge & Céte, 2018).

Discusion

Los resultados de la presente revision sistematica
permiten reafirmar que el deporte organizado, particularmente en el
contexto de clubes, constituye un entorno relevante para el
desarrollo psicosocial de nifios y adolescentes. Sin embargo, dicho
potencial formativo no se encuentra garantizado por la mera
participacion, sino que depende de un conjunto de condiciones
vinculadas a las précticas de los entrenadores, el clima de
aprendizaje y las dinamicas institucionales.

En linea con lo planteado por Albert Bandura (1977), los
hallazgos evidencian que los procesos de modelado, interaccion y
retroalimentacion presentes en el entrenamiento deportivo
configuran un espacio de aprendizaje social significativo.
Asimismo, los aportes de Edward Deci y Richard Ryan (2000)
permiten interpretar la relevancia de los contextos que favorecen la
autonomia, la competencia y la vinculacion como condiciones para
un desarrollo motivacional positivo. En este sentido, las practicas
del entrenador y el clima motivacional emergen como factores
determinantes en la calidad de la experiencia deportiva.

52

En los dltimos afios, diversas investigaciones han
avanzado en la comprension del deporte como un entorno de
aprendizaje complejo, donde interactdian dimensiones individuales,
relacionales e institucionales (Jones, 2006; Light, 2008; Nash &
Sproule, 2011; Turnnidge & Coté, 2018). Estos enfoques permiten
profundizar en la idea de que el entrenamiento deportivo constituye
una practica pedagogica situada, en la que los procesos de
ensefianza y aprendizaje se configuran en la interaccion entre
entrenadores y deportistas.

No obstante, mas alla de estos avances, la revision
muestra con claridad una fragmentacion en la forma en que la
literatura aborda el fenémeno. Si bien la evidencia identifica
dimensiones relevantes —como la comunicacion, la motivacion o
el liderazgo—, estos enfoques tienden a desarrollarse de manera
relativamente independiente, sin integrarse en una perspectiva que
comprenda al deporte como un proceso sistematico de ensefianza y
aprendizaje.

Esta fragmentacion ha sido sefialada en estudios recientes
sobre desarrollo positivo en el deporte, que advierten la necesidad
de avanzar hacia marcos conceptuales mas integradores (Holt et
al.,, 2017; Camiré, 2015). Esta falta de articulacion limita la
posibilidad de intervenir de manera integral sobre los contextos
deportivos (Holt et al., 2017; Camiré, 2015; Bean & Forneris,
2016).
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En este punto, uno de los aportes centrales del presente
trabajo radica en la reinterpretacion de estos hallazgos desde una
perspectiva psicopedagogica. Este enfoque permite avanzar hacia
la construccion de un modelo integrador que articule las précticas
del entrenador, las condiciones del entorno y las dinamicas de
aprendizaje, superando la fragmentacion presente en la
literatura.Esta reinterpretacion también dialoga con lineas de
investigacion que han conceptualizado al entrenador como agente
educativo y a sus practicas de comunicacién, motivacion y
liderazgo como mediadoras de dindmicas formativas en el deporte
juvenil.

Desde este enfoque, las préacticas del entrenador pueden
ser comprendidas como formas de mediacién pedagogica, el grupo
deportivo como un contexto de aprendizaje social y el
entrenamiento como una situacion didactica en la que se
construyen saberes que trascienden lo estrictamente técnico. Esta
mirada permite articular dimensiones que en la literatura aparecen
dispersas, integrandolas en un marco conceptual comin orientado
al aprendizaje y el desarrollo.

Asimismo, los resultados permiten comprender que la
formacion de los entrenadores constituye un elemento clave en este
proceso. Tal como se observa en la literatura, la formacién
tradicional ha privilegiado los aspectos técnicos y téacticos del
deporte, incorporando progresivamente componentes pedagdgicos
y psicolégicos. Sin embargo, la complejidad de los procesos
formativos que tienen lugar en los clubes requiere avanzar hacia
enfogques mas integrales que permitan a los entrenadores reconocer
y gestionar de manera consciente su rol educativo (Cushion et al.,
2006; Jones, 2006; Nash & Sproule, 2011). En este sentido, la
psicopedagogia puede aportar herramientas especificas para
comprender las trayectorias de aprendizaje, las diferencias
individuales y las dindmicas grupales en contextos deportivos.

Por otro lado, el analisis de las dinamicas institucionales
permite identificar la influencia del entorno competitivo en la
configuracion de las préacticas deportivas. La creciente
estructuracion de la competencia en el deporte amateur introduce
criterios de evaluacion centrados en el rendimiento que, si bien son
inherentes al campo deportivo, pueden tensionar los objetivos
formativos cuando adquieren un peso predominante. Mas que
plantear una oposicion entre competencia y formacion, los
resultados sugieren la necesidad de construir marcos institucionales
que permitan articular ambos aspectos de manera equilibrada,
evitando que uno desplace al otro (Coakley, 2011; Gould &
Carson, 2008).

En este contexto, los clubes deportivos pueden ser
concebidos como espacios de educacion no formal que requieren
una mayor intencionalidad pedagdgica en su funcionamiento. Esto
implica reconocer que el aprendizaje en el deporte no es un
subproducto de la practica, sino un proceso que puede ser
orientado, acompafiado y evaluado. La incorporacién de una
perspectiva psicopedagdgica no supone una transformacion externa
al deporte, sino una profundizacién de su dimensién formativa, a
partir de herramientas que ya han demostrado su relevancia en
otros contextos educativos.
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Finalmente, la revision permite identificar que algunos
desarrollos han comenzado a abordar la psicopedagogia en el
ambito deportivo. Sin embargo, estos aportes aiin no se encuentran
plenamente integrados en la literatura sobre deporte juvenil, lo que
refuerza la necesidad de avanzar hacia marcos conceptuales mas
sistematicos.

Este vacio representa, al mismo tiempo, una oportunidad
para el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y para la
implementacion de propuestas que fortalezcan el rol educativo de
los clubes. En este sentido, avanzar hacia modelos que articulen
deporte, aprendizaje y desarrollo desde una perspectiva integral
constituye un desafio relevante tanto para la investigacién como
para la practica. En particular, resulta necesario avanzar en el
disefio de modelos que integren de manera explicita las
dimensiones pedagogicas, psicolégicas e institucionales del deporte
formativo, permitiendo orientar tanto la formacion de entrenadores
como la organizacion de los clubes desde una perspectiva
educativa.

Proyecciones e implicancias

Los resultados de la presente revision permiten reafirmar
que el deporte en contextos de clubes constituye un entorno
privilegiado para el desarrollo psicosocial de nifios y adolescentes,
en tanto configura un espacio de aprendizaje no formal donde se
construyen saberes, vinculos y experiencias significativas, aunque
dicho potencial formativo no estd garantizado y depende de las
condiciones en las que la préctica se organiza y desarrolla.

En este sentido, el trabajo aporta una relectura de la
literatura desde una perspectiva psicopedagdgica, que permite
comprender de manera integrada dimensiones que habitualmente
han sido abordadas de forma fragmentada, tales como la
comunicacion, la motivacion y el liderazgo del entrenador, el clima
de aprendizaje y las dinamicas institucionales. Estos aportes se
articulan con desarrollos que proponen la psicopedagogia aplicada
al deporte como un campo en proceso de consolidacion, orientado
a integrar los procesos de aprendizaje y desarrollo en contextos
deportivos (Gonzalez Campos, 2010). Esta integracion constituye
uno de los principales aportes del estudio, en tanto permite avanzar
hacia una conceptualizacion del deporte como proceso sistemético
de ensefianza-aprendizaje.

A su vez, los hallazgos se articulan con investigaciones
previas que han destacado el rol del entrenador como agente
formativo, no solo desde sus précticas especificas, sino también en
el marco de transformaciones mas amplias en los espacios de
socializacion de nifios y jovenes. En este contexto, el entrenador
emerge como un actor central en la mediacién de los procesos de
desarrollo, cuya influencia se encuentra condicionada tanto por su
formacion como por el entorno institucional en el que se
desempefia.

Asimismo, el analisis realizado permite profundizar en la
comprension de las tensiones propias del deporte amateur
contemporaneo, particularmente en relacion con la creciente
centralidad de la competencia. Lejos de plantear una oposicion
entre formacion y rendimiento, los resultados sugieren la necesidad
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de construir marcos institucionales que permitan articular ambos
aspectos de manera equilibrada, evitando desplazamientos que
limiten el potencial educativo del deporte.

En este marco, la incorporacion de una perspectiva
psicopedagogica en los clubes deportivos se presenta como una
oportunidad para fortalecer su funcion formativa. Esto implica no
solo brindar herramientas a los entrenadores para enriquecer sus
practicas, sino también desarrollar dispositivos institucionales que
permitan acompafiar de manera sistematica las trayectorias de los
deportistas.

Entre las principales implicancias précticas, se destacan
la necesidad de fortalecer la formaciéon continua de los
entrenadores desde un enfoque educativo integral, disefiar
orientaciones pedagogicas para la conduccion de los
entrenamientos, desarrollar espacios de acompafiamiento de las
trayectorias deportivas, articular con las familias y otros ambitos
educativos, y revisar criterios institucionales que permitan
equilibrar objetivos formativos y competitivos.

En términos mas amplios, este trabajo se inscribe en una
linea de investigacion que busca comprender al deporte como un
espacio de formacion integral, donde las practicas de los
entrenadores, las dindmicas institucionales y los marcos de
competencia configuran un entramado complejo que incide en el
desarrollo de los jovenes. En este sentido, los resultados aqui
presentados dialogan con estudios que analizan las practicas del
entrenador como mediadoras de procesos formativos, asi como con
aquellos que abordan el rol emergente del deporte en la
configuraciéon de nuevos espacios educativos en la sociedad
contemporanea.

Finalmente, el estudio permite identificar un area de
vacancia en la literatura, vinculada a la escasa integracion de
enfoques psicopedagdgicos en el anélisis del deporte formativo.
Este vacio abre nuevas oportunidades para el desarrollo de
investigaciones que profundicen en la relacion entre aprendizaje,
deporte y desarrollo, asi como para la implementacion de
propuestas que contribuyan a fortalecer el rol educativo de los
clubes. De este modo, el trabajo no solo revisa la evidencia
disponible, sino que contribuye a consolidar una agenda de
investigacion orientada a integrar deporte, aprendizaje y desarrollo
desde una perspectiva psicopedagdgica.

Limitaciones del estudio

El presente trabajo presenta algunas limitaciones que
deben ser consideradas. En primer lugar, la heterogeneidad de los
estudios incluidos, tanto en términos metodoldgicos como
conceptuales, dificulta la realizacion de comparaciones directas
entre resultados. Asimismo, la inclusion de algunos estudios de
caracter aplicado puede haber introducido cierta heterogeneidad en
el analisis.En segundo lugar, si bien se incluyeron diversas bases
de datos y se contemplaron mdltiples idiomas, es posible que
algunos estudios relevantes no hayan sido considerados.

Finalmente, la reinterpretacion de los hallazgos desde
una perspectiva psicopedagogica constituye una propuesta tedrica
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que, si bien se fundamenta en la evidencia revisada, requiere ser
profundizada mediante estudios empiricos especificos.

Se aclara que durante la elaboracion de este
manuscrito se utilizaron herramientas de inteligencia artificial
exclusivamente como apoyo en tareas de revision de redaccion
y estilo; el contenido, la estructura conceptual, el andlisis, la
discusion y las conclusiones son responsabilidad exclusiva del
autor.
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