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Resumen

En este texto, investigamos a los egresados del Programa de Posgrado en Educaciéon (PPGE), en la
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) la implementacion de un sistema de gestion eficaz para el
Programa de Posgrado en Educacion en el campus de Cuiaba. Cabe destacar que este es el programa strictu
sensu mas antiguo de Mato Grosso y uno de los mas exitosos de la Universidad. La metodologia utilizada
fue el analisis de documentos institucionales colectados en el Archivo del Grupo de Investigacion en
Historia de la Educacion, Acervos Escolares Institucionales y Género (GPHEG), en los acervos del PPGE,
en los sitios web de la Coordinacion de Personal de Nivel Superior (CAPES) y en la base de datos del
Programa Institucional de Acompafiamiento de Egresados — PIACE, herramienta empleada en la institucion
para el acompafiamiento de exalumnos de pregrado y posgrado. Otros documentos analizados fueron
encontrados en la Prorrectoria de Posgrado (PROPg), de Graduacion (Proeg), en el Panel de Indicadores de
la institucion investigada. Hay indicios de la maduracion de un sistema de informacion derivado e integrado

con la base de datos institucional local y la CAPES.
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Abstract:

Text brings a research on graduates of PPGE — Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo (2024) at
UFMT (2024) and about implementation of an effective follow up platform for the PPGE at the Cuiaba
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campus. It should be noted that is the oldest strictu sensu program in Mato Grosso State and one of the most
Sfruitful at the University. As methodology it was used analysis of institutional documents collected in the
Archives of the Research Group on the History of Education, Institutional School Collections and Gender
(GPHEG, 2024), in the PPGE collections (2024), on the websites of the Bireau of Higher Education
Personnel (CAPES, 2024) and in the database of Institutional Program for Monitoring Graduates - PIACE
(2024), a tool used by UFMT to monitor former undergraduate and graduate students. Other documents
analyzed were found in Graduate Dean's Office (PROPG, 2024), the Undergraduate Dean's Office (Proeg,
2024) and Dashboards. There are oingoing maturing of an information system derived from and integrated

with local institutional database and CAPES (2024).

Keywords: follow-up system, postgraduate graduates, education

[ Introduccion

Este texto es el resultado de una busqueda documental que investiga a egresados
del Programa de Posgrado en Educacion (PPGE, 2024) de la Universidad Federal de Mato
Grosso, en Cuiaba, Brasil. Estos estudios se han incrementado en los ultimos afos, debido,
entre otras razones, a su importancia en la evaluacion de la eficiencia de los cursos y la
planificacion universitaria. De este modo, analizamos cémo se desarrolla la relacion
institucional entre el PPGE (2024) y los egresados del Programa. Para ello, el enfoque de
la investigacion es en los graduados del periodo 2017-2024, considerando que se trata de
un programa de posgrado pionero en Mato Grosso.

Siguiendo los presupuestos de la Escuela de los Annales, buscamos un enfoque
que no consagrara el documento impreso como vehiculo exclusivo del testimonio
histérico. Antes, mas alla del documento, de manera cautelosa y cuestionadora, prestamos
atencion a las interlocuciones de produccion, difusion y destino final y consideramos la
amplia gama de intereses que permean las circunstancias de produccion de lo que nos
llega sedimentado en el papel, es decir, no una historia lineal, progresiva, sino la historia-
problema (Le Goff, 1990). En consecuencia, la investigacion historica siempre tendra
etapas, fases de lo sucedido, que nunca seran integrales, aunque no prescindan del rigor
metodologico, porque “el pasado nunca sera plenamente conocido y comprendido; en
ultima instancia, podemos comprenderlo en sus fragmentos, en sus incertidumbres”
(Lopes & Galvao, 2010, p. 65).

Epocas. Revista de Historia — Universidad del Salvador. Argentina -nim. 29, julio-diciembre 2025, pp. 72-90.

Los trabajos publicados en esta revista estdn bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
Compartirlgual 4.0 Internacional.


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

74 LuUcCAS PAULO DE FREITAS Y NILCE VIEIRA CAMPOS FERREIRA

La metodologia utilizada, la busqueda bibliografica y el analisis documental
permitieron la triangulacion de los datos. Esta estructuracidon triangular posibilitd
comprender que existia “un inicio previo en el tiempo que explicaria el presente, es decir,
situar el corte inaugural de nuestra investigacion dentro de los limites establecidos por la
especialidad de investigacion y en las determinaciones presentes”, como lo explicé Michel
de Certeau (Certeau,1982, p. 21). al referirse a la operacion historiografica. Este analisis se
centra en diversos tipos de documentos recopilados en el Archivo del Grupo de
Investigacion en Historia de la Educacion, Acervos Escolares Institucionales y Género
(GPHEG, 2024), en las colecciones del PPGE (2024), en los sitios web de la Coordinacion
de Personal de Educacion Superior (CAPES, 2024), en el Repositorio Institucional de la
UFMT (RIJUFMT) y en la base de datos del Programa Institucional de Monitoreo de
Egresados — PIACE (2024), una herramienta utilizada por la instituciéon para monitorear a
exalumnos de graduacion y posgrado. Otros documentos analizados se encontraron en la
Prorrectoria de Estudios de Posgrado (PROPG, 2024) y datos del Panel de Indicadores de
la institucion investigada (Proplan, 20241).

Para una mejor comprension, el texto de la primera parte ofrece breves
consideraciones sobre la historia del PPGE. La segunda parte analiza estudios con
egresados defendidos en el programa. En la tercera, abordamos el PIACE, la gestion
permanente de egresados y los impactos en el PPGE. A continuacién, hacemos algunas

consideraciones a modo de conclusion.

II.  Historia del PPGE y la aparicion de la UFMT

La Universidad Federal de Mato Grosso fue creada en 1970, con la Ley Federal n.°
5 647, de 10 de diciembre de 1970 (Brasil, 1970). Para su creacidon se incorporaron
algunas iniciativas aisladas de cursos de ensenanza superior, como la Facultad de Derecho
de Cuiaba, de 1956, la Facultad de Filosofia, Ciencias y Letras de Mato Grosso, la
Facultad de Ciencias Econdémicas y el Instituto de Ciencias y Letras de Cuiaba,
inaugurado en 1966. En su primer afio de funcionamiento, la Universidad ofrecio 11
cursos de graduacion en el campus de Cuiabd, ubicado en el Distrito de Coxipd, donde
fueron transferidas las facultades e institutos que anteriormente ofrecian esos cursos.
(UFMT, Relato Institucional da Proplan, Proeg, Cpa, p. 04, 2021).

En su génesis, la Universidad fue escenario de disputas politicas y reivindicaciones

sociales. La expansion de la frontera agricola hacia el oeste de Brasil, el
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redimensionamiento de la educacion superior en el pais, la falta de cursos superiores
permanentes y la necesidad de profesionales calificados fueron actores sociales que
gjercieron —y ejercen— presion sobre el escenario educacional. Algunas cuestiones
econdémicas y politicas, protagonizadas por representantes electos, como gobernadores,
diputados y senadores de Mato Grosso, ya apuntaban para la division del territorio que
daria lugar a los actuales estados de Mato Grosso y Mato Grosso do Sul.

Como resultado de estas cuestiones, se acelerd el proceso de creacion de una
universidad federal en Mato Grosso, vinculada a acciones que también contribuirian a la
implantacion de estudios de posgrado. Los primeros pasos que llevaron al surgimiento de
los estudios de posgrado en la UFMT comenzaron cinco afios después de su fundacion,
con el envio de profesores al exterior y la creacion del Plan Institucional de Formacion
Docente (Silva, Siqueira, 2009).

Este plan fue el embriéon del Nucleo de Estudios de Posgrado en Educacion
(NPG/EDU), que, segun Elizandra de Siqueira (2014), buscé agrupar y armonizar las
disposiciones del I de los Planes Nacionales de Posgrado (PNPGs) en el ambito de los
entonces nacientes estudios de posgrado en la UFMT, y, por eso mismo, yendo mas alla,
también sentd las bases del PPGE.

La propuesta de los PNPGs fue la reestructuracion amplia de los estudios de
posgrado en el pais. El I PNPG previ6 la formacién de médicos en el exterior como una
condicion urgente: “El énfasis en la formacion de médicos en el exterior se justifica por la
urgencia con que ciertas areas necesitan tener establecidos sus primeros centros de
investigacion” (CAPES, 1974, p. 51).

Este ritmo mas acelerado coincidi6é con un aspecto pionero, tanto desde el punto de
vista de la administracién publica como del estatuto juridico de la UFMT. Esta condicion
fue otorgar a la naciente Universidad la personalidad juridica de fundacion, una de las
primeras universidades con este formato, diferente a la mayoria de las anteriores, que eran

(13

organismos autonomos. Desde el punto de vista juridico, “... le permitid constituir su
patrimonio mediante donaciones, ayudas y subvenciones realizadas o concedidas por la
Union, Estados, Municipios y cualesquiera entidades publicas o privadas” (S4, Monteiro,

2017, p. 258).
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Ill.  La aparicion del PPGE

Los primeros pasos para la implantacién permanente del Programa de Posgrado en
Educacién en Cuiaba fueron iniciados por el NPG/EDU, cuando algunos profesores
regresaron después de concluir su formacién en el exterior, ya que uno de los objetivos del
NPG era “... crear un instrumento de absorcion de profesores cualificados egresados de
cursos de maestria y doctorado” (Silva, 2008, p. 36).

A partir de 1978, con la llegada de siete docentes de maestria, profesionales con
titulo en mano o en proceso de culminarlo, estos ayudaron a impulsar las lineas de
investigacion, lo que contribuyd al necesario intercambio de conocimientos, como se
describe a continuacion:

En 1981 se realizaron cuatro proyectos de investigacion y se realizaron tres
cursos de posgrado lato sensu, uno en Metodologia de la Educacion Superior y
dos en Metodologia de la Investigacion Educativa. Ademas de servir para la
formacion de profesores del Departamento de Educacion y de la universidad,
estos cursos proporcionaron las condiciones para definir un programa de
investigacion para el centro, concluyéndose lo que podria llamarse la primera fase

del NPG/EDU. (Silva, 2008, p. 41)

Posteriormente, en 1982, se cre6 un comité con algunos profesores con el objetivo de
erigir un programa de posgrado strictu sensu. En 1983, la comision presentd un
cronograma para los afios 1984 y el primer semestre de 1985. El cronograma de 1983
incluia la implementacion de cursos de maestria. En 1985, una ordenanza de la Rectoria,

(13

de 18 de abril, instituyd, de acuerdo con el Art. 2.°, la Comisién para la
Operacionalizacion e Implementacion de la Maestria, de la cual eran miembros los
profesores Nicanor Palhares S4, Bruno Pucci y Oresti Preti” (UFMT, 1985).

La creacion de la Maestria en Educacion se dio formalmente con la Resolucion n.°
008, de 13 de febrero de 1987, del Consejo Directivo (UFMT, 1987a), que en su Articulo
1.° menciona lo siguiente: “Crear el Curso de Maestria en Educacion Publica en el
Departamento de Educacion de la Universidad Federal de Mato Grosso”.

La Resolucion n.° 17 del Consepe — Consejo de Ensefianza, Investigacion y
Extension— de 30 de junio de 1987 (UFMT, 1987b) cre6 el Reglamento Interno del
Programa de Maestria en Educacion, Area de Concentracion Educacion Publica. La

Maestria en Educacion Publica impartio sus primeras clases en 1988. Durante el proceso

de seleccion inicial, en 1987, se presentaron 41 candidatos. Para la primera clase fueron
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aprobados 8 candidatas femeninas y 4 candidatos masculinos. Mas tarde, en 1988,
comenzaron las lecciones. A partir de la primera promocion la acreditacion oficial llegd en
el afo 1989.

De acuerdo a la Resolucion Consepe n. 12, de 20 de junio de 1994 (UFMT, 1994),
el doctorado habia comenzado ese afio. Sin embargo, solo se formaria una clase, dado que
en 1998 el programa fue desacreditado (Siqueira, 2014, p. 141).

Fueron muchos otros detalles, tramas, éxitos y fracasos los vividos por el Programa
de Posgrado en Educacion en Cuiaba. A pesar de sus reveses, el PPGE (2024) se ha
consolidado a lo largo de los afios y ha encontrado caminos favorables para su desarrollo y

cumplio, en 2024, 37 afios desde su fundacion.

1V.  Temdatica en las producciones del PPGE
En esta seccion traemos algunas reflexiones sobre tesis y disertaciones defendidas
en PPGE (2024). Es importante aclarar que entendemos por egresadas o egresados a las
personas que han finalizado sus estudios de maestria y doctorado. La CAPES (2017), en
un informe de la Division de Evaluacion—-DAV, considera como personas con posgrado

13

completo a aquellas que poseen “... un diploma de posgrado, pero, para efectos de
evaluacion, algunas areas utilizan un marco temporal, que varia de tres a cinco afios
después de la titulacion, para incluirlos en ese periodo de evaluacion” (CAPES, 2017, p.
3).

Al analizar las tesis y disertaciones en las producciones del PPGE (2024),
recurrimos a los presupuestos de los estudios sobre el estado del conocimiento para
aproximarnos, conocer y determinar las posibles interlocuciones con el objeto de
investigacion, asi como entender que este “registro y categorizacion llevan a la reflexion y
sintesis sobre la produccion cientifica de una determinada area, en un determinado espacio
de tiempo, reuniendo revistas, tesis, disertaciones y libros sobre un tema especifico.”
(Morosini & Fernandes, 2014, p. 155).

Aunque las bases de datos digitales de CAPES (2024) e IBICT (2024) registren
otras producciones sobre egresados de programas de posgrado, en este texto investigamos

solo las producciones del PPGE (2024), debido al enfoque de nuestra investigacion.

Asimismo, no se analizaron articulos y otras producciones, pues ello haria demasiado
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largo el texto. El estado del conocimiento que aqui se pretende es, por lo tanto, investigar
y analizar el panorama de tesis y disertaciones defendidas en el PPGE (2024).

En el periodo de abril a junio de 2024, consultamos el Repositorio Institucional de
la UFMT (2024a), una plataforma de tesis y disertaciones organizada y mantenida por la
Biblioteca Central de la UFMT (2024b), disponible en https://ri.ufmt.br. Aunque existen
otros bancos de tesis y disertaciones, como CAPES/Sucupira (2024) e IBICT (2024), dado
el proposito mas limitado de la presente investigacion, damos prestigio al repositorio local
de tesis y disertaciones, con el fin de promover la visibilidad cientifica institucional (Leite,
2009).

A lo largo de las consultas realizadas en el Repositorio Institucional, traemos
algunas reflexiones. El repositorio reune 411 disertaciones y 147 tesis, un total de 558
producciones, todas en acceso abierto. La pagina, en general, es intuitiva, amigable y agil,
lo que facilita la busqueda. Por otro lado, una bsqueda mas especifica es mas adversa. En
ocasiones el Repositorio permanece inaccesible durante periodos de tiempo, casi a diario,
sin previo aviso. No es posible seleccionar o guardar la busqueda realizada. Otro problema
identificado es que en ocasiones la exploracion que se acaba de hacer y que necesita ser
confirmada utilizando los mismos descriptores retorna como ‘“descriptores no
encontrados”. Estas limitaciones dificultan la investigacion.

A pesar de estas reflexiones, la consulta a RI/UFMT (2024) utilizé descriptores
comunes a la tematica en andlisis: egresadas, egresados, maestria, doctorado, posgrado y
evaluacion en tesis y disertaciones defendidas en el Programa. Sistematizamos los
resultados empleando el método PRISMA - Preferred Reporting Itens for Systematic and
Meta-Analyses - (Page, Mackenzie et al., 2020). Esta metodologia, propia del area de
estudios de la salud, segun estos autores, puede ser utilizada para “... proporcionar sintesis
del estado del conocimiento (...) a partir de las cuales se puedan identificar futuras
prioridades de investigacion” (Figueiredo & Ferreira, 2022). Nos servimos del método
PRISMA porque es una metodologia referenciada.

Con base en los resultados de la bisqueda, la investigacion encontrd ocurrencias
solo para el descriptor “egresados”, en dos disertaciones y tres tesis. Solo una produccion,
una tesis, no tuvo el descriptor mencionado en su titulo. Ninguna de las producciones
abord6 especificamente el tema egresadas o egresados de posgrado. Se exploraron temas
como los egresados de la ensefianza media, los egresados de graduacion y sus actividades
profesionales, o modelos pedagdgicos especificos, pero sin contemplar la tematica que se

aborda actualmente.
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Aplicamos la misma rutina de busqueda a los otros descriptores, sin éxito. Como

ya se menciond, destacamos que el mecanismo de busqueda del Repositorio Institucional

es limitado. Consiste en un sistema alfanumérico, en el que el campo de rastreo se rellena

con un numero o una letra inicial. Por ejemplo, al explorar “Historia de la Educacion”, la

busqueda debe ser por la H inicial y el sistema devuelve una lista desplegable con todas

las ocurrencias que tienen esa inicial. A continuacion, debes elegir el tema de interés. El

cuadro siguiente reune las producciones encontradas en orden cronolédgico creciente.

Cuadro 1
Tesis (T) y disertaciones (D) acerca de egresados del PPGE/UFMT

Afo Autor Titulo Objetivo General
Disertaciones
En esta disertacion, la autora investigo la
2008 Historia del Programa de | historia del PPGE-UFMT. Reconstruyé su
Liana Deise da Silva | Posgrado en Educacion de | trayectoria, destacando su contribucion a la
la UFMT (1987-2007) produccion de conocimiento cientifico en
Mato Grosso.
Tibaldi propuso realizar un estudio
cuantitativo y cualitativo de la Revista de
Educacion Publica PPGE-UFMT. Recopild
2008 Fatima Maria Melo | Historia de la Educacion | " 1.nventar10 de 8..I:tlcu1’0 s.pubhcados en la
. . e . Revista de Educacion Publica y enumerd los
Barbosa Tibaldi Publica: En  Revista ; )
temas recurrentes publicados, pero en ninguna
(1989-2006) . .
ocurrencia se menciona el tema de los
egresados del curso de posgrado en Educacion
de la UFMT.
El autor investigo la trayectoria de la UFMT.
Los objetivos de la investigacion fueron los
siguientes: I) investigar la trayectoria historica
de la Universidad Federal de Mato Grosso,
Campus Cuiaba y como fue fundada y
Facultad ~ Federal — de consolidada en el estado de Mato Grosso, en
Derecho de Mato Grosso: . :
Rodolfo de . el periodo comprendido entre 1961, cuando se
2020 . | Semilla Fecunda del Gran .
Carvalho Ancheschi federaliz6 la Facultad de Derecho hasta 1976,

Arbol Universitario
(UFMT 1961-1976)

cuando se formo la primera clase del Curso de
Derecho, iniciada en 1972, ya en la UFMT; II)
analizar y registrar el contexto de la fundacion
de la UFMT, aportando reflexiones sobre
algunos  acontecimientos decisivos; III)
sefialar y narrar la historia de la Facultad de
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Derecho de Cuiaba, aportando reflexiones
sobre la importancia de esta institucion de
educacion superior para la fundacion y
consolidacion de la UFMT. La investigacion
constatd que la Facultad de Derecho de
Cuiab4, después de ser federalizada en 1961,
permiti6 que la UFMT finalmente se
consolidara como la tinica universidad federal
del vasto estado de Mato Grosso.

Tesis

En esta tesis, la autora investigd la
descripcion y analisis del Programa PPGE-
UFMT. Se busco identificar, describir y
Una piedra en el rio|explicar cémo se dio su proceso de
2014 Lisandra de Siqueira Cuiabda: movimientos de | consolidacion en los 25 afios de su existencia,

consolidacion del PPGE | con el fin de categorizar el conocimiento
de la UFMT sobre ¢él. La autora concluye que PPPGE es
una institucién educativa stricto sensu
consolidada que ha alcanzado un nivel de
calidad satisfactorio.

En este estudio, la investigadora analiz6 la
formacion de profesionales docentes de la
carrera de Pedagogia del Instituto de

Egresados de la | Educacion de la UFMT. La autora investigd

2019 Dejacy de Arruda pedagogz’a:' implicaciones | las implicaciones firel tiempo y la '.cqr'lporalidad
Abred de tiempos y]en la .construcc.lon y redefinicion de la
temporalidades  en  la | formacién profesional de los egresados de la

Jormacion docente Licenciatura en Pedagogia. Concluyd que es

necesario comprender los tiempos personales
que se cruzan con los tiempos sociales y
formativos.

Nota. Fuente: Autoria propia sobre la informacion relevada en esta investigacion (2024).

Analizando los datos anteriores, la primera investigacion trajo aspectos historicos
desde la fundacion del PPGE, pero el alcance de la pesquisa no incluy6 a los egresados del
programa. Solo hay una mencion a los egresados, la cual se hace en el contexto de que
entre los propositos de la fundacion del PPGE (2024) estaba la necesidad de absorber a los
titulados entre sus cuadros funcionales (Silva, 2008, p. 36).

La investigaciéon de Siqueira (2014) abordd, en parte de su investigacion, a los
egresados del Programa. La autora dedico el capitulo IV de su tesis a los exalumnos,
titulado “Algunos Navegantes: Graduados (1988-2013)” (Siqueira, 2014, pp. 176-196).
Describi6é que ese apartado “pretende presentar un panorama general de los estudiantes
que ya han completado sus estudios hasta 2013 [...] los graduados forman parte del PPGE”
(Siqueira, 2014, p. 176). El capitulo también narra como, desde el inicio, el perfil de la
mayoria de los egresados es el de no becario; trabajaba durante la carrera y después de

graduarse actuaba en el sector publico. Cabe destacar que el autor (Siqueira, 2014, pp. 21-
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22) utilizé informes DataCapes, 21 en total, para recopilar informacion sobre exalumnos y
que solo a partir de 2012 el PPGE ofrecié vacantes de doctorado en una nueva fase.

Asi siendo, el panorama presentado no empled entrevistas directas con los
egresados y apenas se sirvid de los cursos de 3 doctorados inaugurales (Siqueira, 2014, p.
179). Sin embargo, proporciono detalles sobre los graduados de maestria basados en datos
de DataCapes, una investigacion importante sobre los graduados de PPGE; ya sefialaba,
hace 10 afios, la necesidad de una herramienta institucional que tenga como objetivo
preservar y madurar el vinculo con los egresados del PPGE.

A su vez, el estudio de Abreu (2019) se centr6 en los egresados de la Licenciatura
en Pedagogia. La trayectoria de la investigacion mostrd, entre otros factores, la
importancia de una articulacion institucional de contacto permanente con el egresado.
Destacamos que el autor describié que el esfuerzo de localizacion y contacto con los
egresados fue responsabilidad de la investigadora (Abreu, 2019, p. 49). Desde el punto de
vista institucional, la colaboracion fue la formalidad de otorgar autorizacidon para la
investigacion. El estudio prioriz6 la construccion del escenario profesional, pero no abordo
el tema que discutimos. Si bien su investigacion incluyd preguntas dirigidas a los
entrevistados sobre estudios de posgrado, la autora no brind6 informacién especifica sobre
si realizaron cursos de maestria o doctorado, lo que podria indicar alguna gestion
institucional con el egresado (de graduacion a maestria y de maestria a doctorado).

Finalmente, las producciones de Tibaldi (2008) y Anchesi (2020) propusieron,
respectivamente, estudiar la historia de la Revista de la Educacion Publica y la trayectoria
de la Facultad de Derecho que dio origen a la UFMT (2024).

El trabajo de Tibaldi (2008) presenta un inventario de articulos publicados en la
Revista de Educacion Publica y enlista los temas recurrentes publicados; sin embargo, no
encontramos ningun registro, entre los articulos listados, que indique un abordaje de la
tematica de los egresados del posgrado en Educacion.

La disertacion de Anchesi (2020) presenta un subtema, en el capitulo 4, titulado
“4.4 Primeros Afios de la UFMT: La Primera Clase de la Facultad de Derecho” (Anchesi,
2020, p. 109), con estudios con algunos egresados de esta clase. La investigacion con estos
titulares sufrid limitaciones, dadas las restricciones impuestas a las visitas al Archivo

Publico de Mato Grosso durante la pandemia de COVID-19. Aun asi, el autor trajo
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algunos egresados examinando periddicos de la época, consultados via internet (Anchesi,
2020, pp. 109-115), considerando caminos después de la graduacidon, trayectoria
profesional y cargos desempenados. Al igual que el trabajo de Abreu (2019), también esta
enfocado en el egresado de la graduacion, en este caso, del Curso de Derecho.

Como conclusion parcial de esta seccion, no se encontrd6 mencion entre las
producciones analizadas de alguna iniciativa institucional, de constitucion permanente,
que pudiera ser consultada para movilizar el examen de datos sobre egresados del
Programa. El andlisis de la produccion, en tesis y disertaciones, mostr6 que hay espacio
para estudios y una demanda institucional para una investigaciéon mds detallada, sobre un
sistema de gestion de estos datos relacionados a los estudios de posgrado, que sea
permanente. El tratamiento institucional de esta cuestion es objeto de las siguientes

discusiones.

V. Gestion Permanente de Egresados: PIACE
La Resolucion Consepe n.° 462, del 15 de abril de 2024 (UFMT, 2024), instituy6
el Programa Institucional de Acompafiamiento de Posgrado — PIACE. Fue la primera
iniciativa permanente, de caracter institucional, para la gestion ininterrumpida de
estudiantes de graduacion y posgrado, considerando politicas y acciones institucionales,

conforme se transcribe a continuacion.

CONSIDERANDO la Ley n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituye el
Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior (SINAES) y que trata de
la necesaria participacion de los egresados en el proceso de evaluacion institucional
mediante el establecimiento de politicas institucionales y acciones de
acompafiamiento a los egresados; Considerando que el seguimiento de egresados
es uno de los indicadores para evaluar la calidad de la educacidn superior presente
en los instrumentos de evaluacion de graduacién y posgrado; considerando la
necesidad de realizar el seguimiento de los egresados de los cursos de grado y
posgrado de la UFMT con vistas al perfeccionamiento de los proyectos
pedagogicos y de la formacion profesional, asi como alinearse con los presupuestos
y directrices del SINAES. (UFMT, Resolucion n.° 462/2024, de 15 de abril de
2024, p. 01)
Al analizar el extracto son posibles algunas reflexiones. Entre ellas, mencionamos
la prevision, en la Legislacion Superior, de la gestion de los titulados, que ya estaba

prescrita desde hacia 20 afios. El presente Reglamento Superior, Ley n.° 10 861/2004 es
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del 14 de abril de 2004, ley conocida como Sinaes, que instituyo el Sistema Nacional de
Evaluacion de la Educacion Superior (Brasil, 2004), que dispuso la necesidad de que los
egresados participaran de evaluaciones institucionales y el régimen de seguimiento de los
cursos de graduacion y posgrado.

La Resolucién Consepe 462/2024 tiene su origen en la “Instrucciéon Normativa
PROEG/PROPG-UFMT n. 002, de 23 de diciembre de 2020” (UFMT, Instruccion
Normativa PROEG/PROPG-UFMT 002, de 23 de diciembre de 2020). La propuesta de
gestion permanente, el PIACE, tardo alrededor de tres afios y medio en ser aprobada por el
Consejo Superior de la Universidad. Durante este periodo, el PIACE (2024) tenia poder
normativo solo en el ambito administrativo/académico, gestionado directamente por dos
prorrectoras que lo proponian, pero que eran responsables de todos los cursos de
graduacion y posgrado dentro de la universidad.

Se debe tener presente que, durante la vigencia de la Instruccion Normativa n.°
002, del 23 de diciembre de 2020, por lo que, antes de la Resolucion Consepe 462/2024, la
Universidad no se quedo inerte y busco implementar la gestion de egresados de forma maés
amplia y permanente. El equipo multidisciplinario encargado de proponer la creacion de
un sistema permanente de gestion de egresados, integrado por docentes y funcionarios,
implemento integralmente la gestion del sistema. Inicialmente, el equipo disefio el sistema
para estudiantes de graduacion (PIACE, 2023), y luego también para estudiantes de
posgrado (PIACE, 2024).

Este grupo estaba formado por profesores, técnicos y directivos. Una de las tareas
incluy6 investigar como otras universidades brasilefias monitoreaban a los egresados y
egresadas de sus cursos y programas y qué bases tedricas se utilizaban. Al mismo tiempo,
durante las reuniones de trabajo del grupo se estudi6 literatura especializada enfocada en
resultados de gestion.

En estos andlisis, el equipo encontrd investigaciones que abordaban un niimero
razonable de egresados de la graduacion. El enfoque de estos estudios en los titulados de
maestria y doctorado estaba en areas como ingenieria/tecnologia o en profesionales
liberales (Sanchez, 2021).

El trabajo del equipo se desarrolld en tres frentes: elaboracion de un sistema de

cuestionarios en linea, validados, autenticados e integrados con la base de datos de
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estudiantes de la universidad; creacion de un sitio web dirigido a egresados y el
lanzamiento de una investigacion con egresados de graduacion (2023) y posgrado (2024).
Los resultados de la investigacion serian publicados en el sitio web de posgrado en
formato de panel-dashboard.

Parte de esta actuacion se realizdo antes de la aprobacion de la Resolucion
462/2024. En primer lugar, se desarrolld, validé e inaugurd el Sistema de Formularios.
Posteriormente se efectué una encuesta a estudiantes universitarios de graduacion, cuyos
resultados ya han sido publicados. Al mismo tiempo se realizaron también investigaciones
con estudios de posgrado. En el afio 2024 se elabor6 una indagacion con egresados con
grado de maestria. Se encuentra en desarrollo una investigacion con egresados con grado
de doctorado.

Este esfuerzo es digno de mencidn, aunque sea relativamente tardio. La gestion
permanente de egresados, si se considera el escenario nacional, es aun reciente. Los
estudios con graduados comenzaron alrededor de 1930 en Estados Unidos, y se ampliaron
en 1960. En 1970, la educacién superior francesa también comenzd a investigar el tema.
En Brasil, CAPES (2024) realiz6 algunos estudios pioneros en cinco cursos “de 48 IES
durante los afios 1972, 1975, 1978 y 1980. Desafortunadamente, es dificil encontrar
analisis en Brasil que utilicen los resultados de esta investigacion” (Paul, 2015, p. 319).

Esta brecha sefialada por el autor puede ser aun mayor, considerando que se trata
de estudios con graduados y el articulo fue publicado en 2015. En cuanto a los egresados
de posgrado, una investigacion inicial que realizamos, con los descriptores “egresados de
posgrado”, en los catdlogos informatizados de tesis y disertaciones (CAPES [2024],
Sucupira [2024] e IBICT [2024]), permitié una vision mas actualizada. Se seleccionaron
producciones que abordaron las trayectorias de estudiantes de posgrado como un elemento
influyente en la calidad de un Programa de Posgrado en Educacion.

A modo de explicacion de los pocos estudios registrados sobre el tema, los
resultados iniciales indicaron 26 producciones, 19 disertaciones y 6 tesis. No se encontrd
produccion que abordara la institucion de un protocolo permanente para la gestion de
egresados de estudios de posgrado y sus implicaciones para la evaluacion del respectivo
Programa de Posgrado en Educacion (PPGE, 2024). Sin embargo, notamos la creciente
importancia del tema, aun cuando la mayoria de los trabajos se centran en el papel
protagonico de los posgraduados tras obtener un titulo o avanzar en su carrera profesional

a partir de una maestria o doctorado.
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Los impactos de la evaluacion de egresados de maestria y doctorado del programa
de posgrado estan previstos en los Formularios de Evaluacion CAPES (2024). Entre los
indicadores estan la produccién cientifica, el desempefio de liderazgo en el sector publico
o civil, la continuidad de los estudios y el area de actuacion profesional, conforme consta
en el Formulario Actualizado de Formacion (CAPES, 2020).

Destacamos también que el Programa de Posgrado en Educacion de Cuiaba, de la
Universidad Federal de Mato Grosso, en su ultima evaluacion realizada por la CAPES
(2024), fue evaluado como 4, e interrumpid una serie historica del concepto 5,
anteriormente obtenido. Actualmente, el Programa estd calificado solo un punto por
encima del puntaje de los programas recientemente acreditados o de aquellos que solo
cumplieron con los requisitos operativos minimos. Elevar el concepto de una evaluacion

como esta requiere el compromiso de plantear los indicadores en los que se puede mejorar.

VI. A titulo de conclusion

Por ultimo, sefialamos que no es suficiente crear un sistema de seguimiento o una
base de datos con nombres y correos electronicos, aunque ciertamente sean utiles. El perfil
profesional de los egresados de maestrias y doctorados necesita ser conocido y divulgado,
constituyendo uno de los criterios de evaluacion de los cursos de posgrado. En el caso de
estudio, la propuesta fue crear y mantener una base de datos actualizada, con informacién
de los estudiantes que finalizaron sus cursos en la UFMT (2024).

Para lograrlo es imprescindible formar un equipo especializado. En nuestra
Universidad, el programa de seguimiento moviliz6 no solo a los coordinadores y
secretarios de los cursos, sino principalmente a los sectores de tecnologias de la
informacion y de prensa, ademas del Rectorado y Prorrectorados y otros organos de
gestion. La produccion, prueba, seguridad, suministro, investigacion y extraccion inicial
de datos de la investigacion con graduados se basan en una infraestructura de tecnologia
de la informacién adecuada. Los departamentos de prensa ayudan con la publicidad en
diferentes medios para poder llegar al mayor nimero de personas.

En este sentido, el sistema de gestion permanente de egresados puede aportar en
gran medida a esa tarea, a través del procesamiento de datos y la entrega de informes a la

alta direccion y a la direccidon del curso. Una vez asimilada la inteligencia de estos datos,
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la gestion puede mapear y alcanzar a los maestros y doctores que concluyeron sus cursos
en los programas de la Universidad, asi como realizar estudios constantes sobre la
evolucion de estos profesionales, invirtiendo en la recoleccion de informacion relevante
para entender sus impactos sociales.

Asi, la iniciativa PIACE (2024), desde la Instrucciéon Normativa que la origino y el
recorrido de haber sido puesta a prueba antes de convertirse en resolucién aprobada por el
Consejo Superior de la UFMT, demuestra la importancia de la maduracién de conceptos y
del trabajo colaborativo.

En este estudio de caso, a partir de los datos recolectados en el programa de
seguimiento, el PPGE (2024) puede analizar sus indicadores y articular mejores formas de
atender las demandas especificas de la evaluacion de posgrado. Més que eso, los nuevos
enfoques de evaluacion requieren que también se considere lo opuesto: cuanto mas activas
y exitosas sean las personas que completaron sus cursos en el PPGE (2024), mas fuerte

sera el Programa en su rol de inclusion social.
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