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I

Discurre Nino en que convendria acentuarse en la teoria juridica,
la prescupacion por realizar una genuina sistematizacién del derecho
vigente, recurriendo cada vez mds a las técnicas suministradas porla
ldgica dedntica - la logica del deber ser o de las normas - de reciente
desarrollo, que contribuyen a determinar con certeza las consecuen-
cias lagicas de los enunciados normativos del sistema, para agregar
gque fundamentalmente, los juristas deberian ademis encarar la tarea
de maostrar las consecuencias de indole social, econdmica, ete, que se
siguen de las posibles alternativas interpretativas, para lo cual deberi-
an de disponer de recursos tedricos suministrados por distintas clen-
cias sociales tales como la sociolegia, la psicologia, la economia etc.'

Aunque sea demasiade obvio que ¢l verdadero principio puede en-
contrase seguramente en un pasade mucho mas lejano, en la conjetu-
ra de preguntar que pasd y que nos paso al abandonar y dejar el Esta-
do de Derecho para pasar al Estade de Necesidad, cuanto menos a con-
tar de De la Rda de 2001 y en el ambito de la justicia lidiar con Smith

| MINO, Carles Santiage. Indroduceidn &) saslisis def Derecho, Editarial Astrea, 2da, Edictan.
Marzo de 2005, pp 143/344.
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de 2002, San Luis de 2003, Bustos de 2004 y Massa de 2006, casi con
seguridad y bastante mds aci de las serias, multiples v encumbradas
interpretaciones y disquisiciones expuestas y debatidas por los mis
destacados juristas, socidlogos, cconomistas y politelogos de nuestro
pais, guste o no, tal vez recibiéramos como unica y simple, pero a la
vez descarnada respuesta, nuestra propia version de aquel memorable
slogan creado por James Carville, un asesor de Bill Clinton, quién en
alusién a la grave situacidn recesiva del gobierno de G. Bush en 1992,
habia consignado en un cartel ubicado en las oficinas del primero,
cuando todavia era gobernador, 1a mids que famosa frase: Ja economia
estipido - the econony; stupid - sin verbo alguno, luego mundialmen-
te conocida como “es fa econemia, estipido” en una nocidn que a ti-
tulo indicativo, perdura en muiltiples variantes,

Desde el tiempo, la propia historia de la humanidad refiere que ¢l
poder econdmico o la economia, de modo invariable en manes del mas
fuerte, pero siempre al fin y al cabo respondiendo al principio de ac-
cion y reaccion, repetidamente necesitd de una regulacién que inten-
tara mitigar los exceses o desviaciones que de suyo ocurren de no ser
controlada por el derecho, pero también cuando ¢l derecho no com-
prende a la economia.

Con una perspectiva mids filosofica que meramente prictica, sc ha sos-
tenido que el derecho o lo justo se consubstancia con la economia, por
atender ambos a las relaciones sociales y asimilarse en la dimensitn de
sus objetos formales: solo si el derecho es entendido como una relacién
Justa - lo adecuado o ajustade a otro conforme cierta clase de igualdad
- la economia serd lo atinente a los procesos de produccidn v distribu-
ciom de bienes y servicios y viceversa’) por lo cual Ficilmente se advicrte
en esta relacion casi simbidtica en muchos momentos, que cualquier al-
teracion substancial en alguno de los conjuntos, importard su reflejo de
modo inmediato o mediate en ¢l otro,

Edgar Bodenheimer. cuando analiza y describe lo que a su juicio son
o han sido las fuerzas modeladoras del derecho y entre ellas, a las eco-
nomicas, refiere a la injerencia de la antigua administracién Romana, re-

i CONTE GRAND, Julic. “La emergencia ¥ ¢l sistema de derecho privado? El caso “San Luis™ LL
Sup, At 27MIT/2004, 3
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latando que ¢l Emperador Diocleciano ¢n el afio 305 d.c. se vio obligade
a un intento de control de los precios, tratando por decreto de estable-
cerlos fijos para todo ¢l imperio, en razdn de lo cual se hizo practica co-
rriente la requisa de productos alimenticios por parte del gobierno roma-
no y se establecicron profusas manufacturas estatales que producian vir-
tales monopolios gubernamentales en ciertas ramas del comercio.’

Nuestra dltimo andlogo de 1974, pero siempre a mano, la Ley n®
200680 de Abastecimiento v Bepresidn del Agio, no tuvo mejores éxi-
tos en la bisqueda de la inflacién cero y al poco tiempo, un celestino
nos trajo nuevamente y de golpe a la realidad.

A diario vivimos ¥ convivimos en un sistema y sus subsistemas.

Un sistema es una organizacion y csta debe tener una ldgica v si de
sistema econdmico se habla, la reproduccion del sistema = su logica
interna - debe generar y promover excedentes, que no son mis gue lo
que se denomina tasa de beneficio (th) para asegurar su subsistencia
pues de lo contrario tenderd progresivamente a la desaparicidn y en-
tonces viene a buen cuento, aquello gue un marno veneciano del siglo
XW nared 3 todo agquel que quisiera escucharlo, acerca de dos tribus
africanas que como heche natural, intercambiaban entre si sal ¥ oro
mediante un singular modo en verdad sorprendente ¢ que ademss, se
celebraba sin pronunciar palabra alguna.

La forma empleada consistia en que la tribu que levaba la sal para
comerciar la colocaba en monticules enfilados y luego se retiraba del
lugar; la otra tribu ubicaba de la misma manera, monticulos de oro al
lado de los de sal y se volvia; si la pimera estimaba suficiente Ia can-
tidad de oro ofrecida la tomaba dejando la sal que seria luego retirada
por la segunda; si por el contrario estimaba escasa la cantidad de oro
ofertada, repetia ¢l procedimiento retirando monticulos hasta llegar
asi a la equivalencia buscada cerrando de tal modo €] acuerdo, coma
un contradictorio binario y figurado paritario, del cual ni duda cabe
que cra un negocio celebrado segin unos, para subvenir sus necesida-
des basicas ¥ otros para continuar cemerciandoe.’

T BODENHEIMER, Edgar. Tearks def Devecho Fondo de Caltera Econdmica, Mexico. p. 261,
4 Relaio cltado en "La teoria del negocio juridico, Vicisitudes ¥ permanescia” Momi L L LL
1597 =, 1147,
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La aparentemente sencilla modalidad de contratacion intertribal y
con seguridad las tribus en la propia solucidén, respondian de tal modo
a algun sistema economico, a una economia rustica y primitiva basa-
da en el tipico trueque, que solo permitia transacciones casi de 1ecesi-
dad y supervivencia, pero bueno es advertir que en ese trafico de la
oferta y contraoferta sucesiva, se denota naturalmente también la bus-
queda y obtencion final de una tasa de beneficio (tb) para alguna de
ellas, cumpliendo a su modo con una regla general de general de la
economia en cualquier tiempo, que no es otra que todos los actores
economicos busquen maximizar el factor que a cada uno mas le inte-
resa.

Y s1 se entiende en el llamativo relato, un sistema econdémico sub-
yacente o periferico, pudiera también interpretarse que ademas hay
uno de derecho, formal o informal, hasta tal vez y en algun punto su-
pranatural, al cual le acordaban eficacia pues indudablemente violen-
tar ese concilerto silencioso, esa especie casi germinal de un jus mer-
catorum, conllevaria algun tipo de sancién y en lo extremo, tal vez la
guerra, como ha pensado un autor’ que interpretd que ese formalismo
complicado y el silencio entre estas tribus, en realidad obedeciar a que
sus relaciones generalmente eran hostiles y que por tal razon evitaban
los encuentros, agregando que tal forma de comerciar se realizaba en
la zona fronteriza con un detalle no menor y que no es otro que en re-
alidad, era mercaderia de la que deseaban desprenderse.

En este ultimo sentido sera evidente el correlato con el sistema del
campesinado, aquella colectividad rural que tras asegurar su subsis-
tencia, con el tiempo advirtio la posibilidad de trocar sus excedentes,
dejando de lado y poco a poco las simples relaciones econdmicas in-
ternas, principiando asi con el comercio.

La economia, como una disciplina independiente con identidad pro-
pia, es un fendomeno relativamente reciente - ello en términos histéri-
cos — que si bien se distancio inicialmente de la filosofia, el der=cho y

5 LAJUGIE, Joseph. Los sistemas Econdmicos. Eudeba. 2001. p 22. El mismo negocio ta mbién es

referenciado por este autor quién precisa que alli se colocaba la mercaderia y que lo: objetos

eran dejados temporariamente sin temor al robo; segun este, las tribus evitaban cuidadc samente
el encuentro para que no se despierten sus instintos belicosos.
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la historia, pues desde alli se abordaban los temas econdmicos - final-
menie se ha acercado de nuevo al derecho v este a la economia.

Mos recuerda Bivera, que Max Weber sostenia que no podia haber
entre el Derecho y la Economia puntos de contacto, puts mientras que
¢l Derecho actia en el plano de la norma idealmente aplicable, la eco-
nomia actGa sobre el plano del evento real; no obstante cllo, luego
ambas ciencias y tras aguella etapa de ignorancia reciproca, como si
fueran absolutamente independientes o compartimicntos estancos fue-
ron recomponiendo sus relaciones por dos razones: la llegada de la so-
ciedad postindustrial ¥ la globalizacidn de los mercados.®

Con el transcurrir del tiempo, es innegable que el derecho y la eco-
nomia mutuamente encontraron espacios conjuntos de discusion ted-
rica, por lo cual ¥y en el primers, mediante una fuerte corriente de pen-
samiento s¢ pensaron y adoptaron metodologias propias de la econo-
mia para analizar entonces fendmenos ¢ instituciones juridicas y fue a
partir de Ronald Coase, premio Nobel de Economia de 1991, cuando el
Analisis Econdmico del Derecho [AED), también conocido como el mo-
vimiento de los Law & Economics, iniciadoe hacia los afios 50 por aca-
démicos aseciados con las escuelas de Economia v Derecho de la Uni-
versidad de Chicago, convirtid a las instituciones v a las decisiones ju-
ridicas en importanies objetos de estudio de la ciencia econdmica.

La escuela de Chicago del AED, luego en cabeza de Richard A, Pos-
ner, Juez de la Corte Suprema de los Estados Unidos de Norteamdrica,
a la que presidic por un buen tempo ¥ obviamente también econo-
mista, parie de un sepwesto bisico: ¢l sistema del derecho comdn sc
pucde interpretar como un esfuerze para promover la eficiencia eco-
nomica y segin este, los jucces v los abogados no pueden omitir el fu-
turo pues en su andlisis, deben incluir la prevision de las consecuen-
clas de sus actuaciones sobre la asignacidn de recursos.’

Micniras tanto y en nuestro pais de 1999, tras sefalar que la intro-
mision de nociones econgmicas en el razonamiento tedrice sobre el
derecho v en las téonicas argumentativas judiciales habia sido vista

G BIVIERA, Jlio Cdiar. "Econnmis & snierprefackin pandsoa”, L 2002 = F, 1163,
7 Entse bas principales cultores de Andlkis Econdedco, pueden citarse Bonald Coase, Gubdo Cal-
abiresl v Kichard Pesner,
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como una violacion a una malentendida pureza de la dogmatica juri-
dica, cuando no como una acometida de los economistas en incum-
bencias profesionales vedadas, se hubo afirmado que “es tarez por de-
lante, hacer accesible a la ciencia juridica y a los jueces en que se cen-
(ra la actividad jurisdiccional los conocimientos que hoy brinaan otras
crencias sociales y disciplinas - como las matemadticas, por eiemplo -

que nuestra tradicion desconoce como integrantes de un conocimiento
juridico cabal”®

II
En los Considerandos de la Acordada n° 36/09 nuestro maximo Tri-

bunal ha expuesto que en ejercicio de las atribuciones jurisdiccionales
que le son propias, debe ad()ptalr en los casos que llegan a su conoci-
miento y resolucion, decisiones que tienen gravitacion en el desenvol-
vimiento de las actividades econdmicas que se realizan en el pais, dado
que y tras enunciar los alcances de diversas normas constitucionales
de contenidos directamente referidos a cuestiones de naturaleza eco-
nomica, advierte que sus resoluciones constituyen un dato relevante
para quienes actuan en la produccion, intercambio y consumo de bie-
nes y en la prestacion de servicios y para quienes, en funcion del bie-
nestar general y la equidad, regulan y controlan la realizacién de esas
actividades.

La norma entonces, al constituir aquello que denomina la Unidad
de Analisis Economico ha creado un mecanismo de consulta interno
acerca de los efectos macroeconémicos que derivarian de resoluciones
que eventualmente puedan adoptarse en expedientes en tramite por
ante el Tribunal o como se precisa mas adelante en su mismo texto,
los efectos que podrian producirse en las variables econémicas y en-
tonces y sin que importe atribuirle a la Corte aquello que no ha dicho,
al menos expresamente, es posible colegir que se ha buscado aportar
un valor agregado substancial a la sentencia que fuere, con ur mayor
0 mejor grado de eficiencia en la resolucion final que se adopt2 en las
situaciones litigiosas comprendidas en las materias sefialadas.

8 BIELSA, Rafael y VERNENGO, Roberto J. “Alrededor de los jueces, los criterios de lo justo y el
siglo que viene”. LL 1999-C, 837.
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Una sentencia no es més ni menos gque una norma juridica indivi-
dual. como derivacion razonada de los hechos de la causa v del dere-
cho aplicable u orden juridico vigente, con efecto en principio, entre
las partes involucradas, no obstante lo cual es incuestionable que de-
terminada sentencia del Maximo Tribunal, precisamente en cuestiones
constitucionales de naturaleza econdmica pudiera significar la reasig-
nacion de recursos en los agentes econdmices y obviamente también
en ¢l Estado Nacional, ello en detrimento de los destinos originales,
afectando de tal modo la eficiencia prevista y pretendida de aquellos.

En este orden de ideas puede afirmarse v seguirse entonces que
tante una norma individual - sentencia - como una norma de alcance
gencral - ley - debicran de prever el futuroe de sus derivaciones, mé-
xime cuando la Corte como intérprete final de la Constitucion es for-
madora del llamado dereche judicial y que. come dijera Bidart Cam-
pos, generalmente sus fallos “han de ser alge mds que normas fndivi-
duales de cada caso ¥ que decisiones circunscriptas o la causa”,

La Corte ya ha expresado en el Considerando 12 del recordado fallo
Massa, la insoslayable consideracion de las circunstancias que deben
ser ponderadas a los efectos del juzgamiento en virtud de su invaria-
ble jurisprudencia segin la cual sus sentencias deben atender a la si-
tuacion cxistente al momento de decidir ¥ por cierto que asi lo reitera
en la acordada de marras, al consignar que “no debe prescindirse de
Ias consecuencias que naturalmente derivan de un fallo toda vez quc
consifiuye uno de los indices mis seguros para verificar la razonabili-
dad de la interpretacidn y su congruencia con el sistema en que esti
engrrzada la norma” .

Para Sola, la Corte en tal fallo, al utilizar un lenguaje pragméitico v
una vision cercana al analisis econdmico del derecho no continué con
¢l retorcido camino jurisprudencial de la emergencia, que no tiene sos-
tén constitucional ni econdmico y s6lo ha creado el desprestigio de la
Judicatura,

En realidad parece que mds que un lenguaje pragmatico, la Corte
finalmente adoptd una solucidn de tales caracteristicas, prescindiendo
de la declaracion de inconstitucionalidad de una norma, cuando se
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puede encontrar la solucidn en el derecho vigente, privilegiando ade-
mas la imperiosa necesidad de concluir con la cuestidn,

En los hechos, el derecho que dice la Corte y ahora con mayor én-
fasis tras la Acordada, en ¢l dmbito especifico considerado, pareciera
destinado a promover o procurar tambicn la eficiencia economica de
sus fallos, dado que preccuparse por los impactos Macroeconomicos,
€5 5in duda una manera de tantas de propenerse aquella ¥ su inguie-
tud plasmada hoy y nuevamente de modo inequivoco en la Acordada
3609, que por cierte no deja una vez mas de comprender la realidad,
también llama a la reflexion y cavilar acerca de su razdn de ser, dado
que si parece inevitable pensar que debe fallarse conforme a derecho
y no a la economia, también pudiera ser que pensando en la econo-
mia, fallando luego conforme a derecho, importe arribar a soluciones
Juridicas gque a la vez prevean, eliminen o minimicen posibles efecios
adversos cn ¢l sistema ccondmico y la macroeconomia.

Desde una posicion tradicional ¢l derecho seria o debiera ser el re-
parto o la solucion justa de los conflictos individuales o de otra ma-
nera, lo que los jueces deben decir gue s ¥y entonces " padie s¢ Je es-
capa gue cuandoe los jueces efercen of control de constitucionalidad,
evideniemente estin asuniendo 4a control Juridico pero de profundas
conielaciones polilicas a poco que sc repare, gue no o5 aceprable que
¢ reconozca caracter politice al poder de establecer las normas legales
o reglamentarias - pouvoir detablir - v se le nicgue dicho cardcter a
la potestad del Poder Judicial de impedir = powveir d'empécher - la
aplicacidn en un caso concreto de una norma inconstitucional” * y se-
guramente mas que algan dilema vital habri de enfrentar en su mds
intimo seno la Corte, cuando fallar conforme a derecho, importe lallar
dc plano y contra la economia y porgué no y al mismo tiempo, contra
el poder politico mismo,

En ¢l punto convendrd precisar que eficiencia v efectividad son cri-
terios propios del ambito ccondémico oricntados a perseguir la compe-
titividad de las empresas por lo que para la funcion jurisdiccional,

9 HARD, Ricasde. "Masbery v. Madizen: El sentido constituyenle ¥ flurdacional de su sentencia.
Con motive del Bicemienarie de su pronunciaméesio: 1803-20037 Academia Macional de Dere-
cha ¥ Clencias Sociales de Clhrdoba. www.acaderunceduar. Secclon Dootring.
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habrd que ajustar los conceptos ¥ asi en la justicia, eficiencia serd la
realizacion racional, ripida, completa ¥ convincente de su funcion; la
efectividad, 1a medida en que cumple eficientemente con dicha fun-
cidn y la eficacia, el alcance del objetivo de manera responsable y con-
trolada,™

De lo expueste conviene anticipar - aunqgue ¢llo sea elemental -
gue eficiencia no ¢s un sindnimo de justo y este deberd ser un pensa-
miento ¢ idea central para comprender v aprehender cabalmente el ver-
dadere empleo que debe atribuirse al AED, entendido siempre como
medio ¥ nunca como fin, dado que ha sido frecuentemente criticado
atribuyeéndole un cardcter economicista v utilitarista.

Sin embargo v adn admitiendo esta vision que se advierte como re-
lativa, lo cierto es que utilizado como medio, su metodologia v objeti-
vos s0n mis que atrayentes dado que en definitiva al AED, no es un
conjunto de propuestas sobre como debe ser el derecho sino mas bien,
una metodologia para analizade ¥ procurar, cuanto menos como hori-
zonte permanente, su maxima eficiencia,

No obstante ello cabe adelantar que el concepto de eficiencia debe
necesariamente conjugarse ¢ integrarse con la equidad v que entonces
aquella eficiencia como tendencia sin fin a la perfeccion, deberd ceder
imevitablemente cuando se trate de proteger valores supremos como la
misma dignidad humana o tantos otros de igual relevancia, que correc-
tamente protegidos, no pueden ser medidos en vérminos de eficiencia.

Mo parece lo mismo = ni lo €5 = una sociedad jusia que una socie-
dad con sistemas eficientes y fue Polinsky quién planted el posible y
seguro conflicto entre eficiencia v equidad en la distribucion de la
renta, admitiendo que pueda - en rigor, deba - preferirse la equidad a
la eficiencia, ejemplificado ello en un pastel mis chico, pero mas jus-
tamente repartide, lo cual debiera ser una regla primondial, aungue lar-
gamente olvidada en aras de la ideologia que permanentemente predi-
caba el derrame, que NUNCH O ESCASAMENTE OCLFTID,

En su definicion técnica, la macroeconomia estudia el comporta-
micnto de los agregados econdmicos [consumo, ahorms, inversion], la

10 Biclsa y Vermengo. Cita n 16 en articule nota 8.
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determinacion de los niveles agregados de precios (inflacién, salario
real, tipo de cambio), la determinacién de los niveles agregados de ac-
tividad (producto, nivel de empleo y desempleo, tasa de crecimirnto) y
las medidas de politica que influyen sobre dichos agregados (politica

monetaria, fiscal, cambiaria). "
De modo mas simple, el comportamiento macroeconémico sera la

suma de todas las decisiones microeconomicas tomadas por las perso-
nas, familias y las empresas, entendidas estas como unidades produc-

tivas (UP) simples (UPS) o complejas (UPC) y por ello entonces, para
poder tener una adecuada comprension de los fenémenos macroeco-
nomicos, es necesario conocer que factores afectan las decisiones in-
dividuales de aquellas UP personas, familias, empresas y en la cuspide
el Estado, el que al fin y al cabo no deja de ser una empresa, por cier-

to la mas compleja.
Ha dicho Weber que jamas existird ni ha existido una justicia pura

y exclusivamente formal que haya podido o pueda liberarse d> toda

rente de contenido politico e ideologia, dado que el derecho es axiolo-
gla y entonces conjugar valores con intereses — economia - nunca sera

tarea sencilla.
El Analisis Econdmico del Derecho es una rama de la clenciia eco-

nomica casi completamente incluida dentro del campo de la microe-
conomia, entendida esta ultima, como la disciplina que examina los
comportamientos de los agentes econémicos, ya sean las empresas, los
productores los individuos en tanto consumidores de bienes o usua-

de la oferta y la demanda que presupone a su vez, que el grueso e las
actividades economicas de la sociedad se desarrollan dentro de un sis-

11 COLOMA, German. Andlisis Economico del Derecho Privado Y Regulatorio. Edit. Ciudad Ar-
gentina. kEd. Febrero de 2001. p. 11
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tema capitalista con un régimen de propicdad privada de los medios
de produccién y donde la mayor o menor intervencién del Estado en
tal clase de economia revestird un papel esencial a través de la regu-
lacidn econdmica o dicho de otro mode, a través de las restriceiones
legales que se imponen a los agentes participantes en un mercado,
donde incluse hay mecanismos de regulacion indirecta tales como las
normas que prohiben o restringen los monopolios, los mecanismos de
negociacion colectiva o los procedimientos concursales en caso de ce-
sacion de pagos, entre muchas otras.

Coloma precisa que ¢l objetivo del AED es analizar y evaluar el
papel de las normas juridicas dentro del funcionamiento de los merca-
dos, a través del estudio de su impacto sobre ¢l comportamicnto de los
agentes economicos y su repercusion en las cantidades v los precios.

5in embargo, como la distincidén entre macroeconomia v microeco-
nomia s una construccién humana y entonces solo una diversa pers-
pectiva del mismo fendmeno social, ¢l econdmico y ambas se relacio-
nan profundamente, desde hace tiempo v como tendencia, se ha avan-
zado hacia algunos medelos macroecondmicos que parten de compor-
tamientos microecondmicos,'

El AED a través de las herramientas que proporciona la microeco-
nomia, pretende determinar - en un sentide muy lato - los objetivos
¥ los fines del Derecho y llevarlos a cabo de la manera socialmente
Menos costosa.

1

Roemer' afirma que el AED se desarrolld a partir de la agenda del
realismao juridico, que ensefiaba que los estudiosos del derecho debian
ocuparse de la ley tal como funciona en la practica haciendo uso de
las ciencias sociales y que la cconomia era una de estas Gltimas, a la
que podian recurrir los abogados,

Para los realistas juridicos ¢l derecho no estd formado por cnuncia-
dos con contenido ideal acerca de lo que s obligatorio, sino por las

13 Ver: hotplfwww. econlink.comandic macrosconomsia_ skaml
13 ROEMER, Ardrds. Intresfuoride 31 amdieis eromimive def dereviha. [eatiturs Teesaligioo Auli-
nome de Méxioo, Fordo de Celiugs Evondmica. Méxioo, Scptiombne de 2001
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reglas realmente observadas por la sociedad o impuestas por la autori-
dad estatal y en definitiva identifica al derecho con la eficacia norma-
tiva, con la fuerza estatal o con la probabilidad asociada a las decisio-
nes judiciales.

La definicion mas habitual de la economia como ciencia, es aquélla
que le asigna como objeto de estudio, la forma en la cual las sccieda-
des asignan los recursos escasos a la satisfaccion de necesidades o fines
multiples o desde la precision lingiistica de la RAE, sera la administra-
cion eficaz y razonable de los bienes; el motor de la economia es la sa-
tisfaccion de las necesidades de los hombres y entonces, la utilidad de
un bien, producto o servicio para determinado individuo, dira leé capa-
cidad de ese bien para proporcionarle la satisfaccion de una necesidad.

Esta 1dea ha sido expresada también senialando que el objeto de la
economia es estudiar el modo en el cual las sociedades deciden qué
bienes y servicios producir, como producirlos y para quién prcducir-
los, utilizando los recursos limitados que poseen; en definitiva, sera
pensar como distribuir bienes limitados o finitos para cubrir necesida-
des infinitas.

Para el AED en ultima instancia, su pretension principal sera que la
totalidad del sistema juridico puede analizarse mediante la aplicacion
de un cierto numero de conceptos economicos fundamentales.

Este movimiento en sus origenes, se localizo en el analisis de las
Instituciones juridicas de neto contenido economico, en las que resul-
taba relativamente clara la aplicabilidad del instrumental del analisis
de los mercados; su objeto primigenio entonces era el llamadc dere-
cho economico, definido como el conjunto de normas referidas a las
actividades comerciales e industriales y que es un concepto em»leado
muchas veces como un sinonimo del derecho comercial.

Hoy el AED ya se ha configurado como la aplicacion de la Teoria
Economica y de los meétodos economeétricos al examen de la forma-
cion, estructura y efectos de las leyes e instituciones juridicas, en sin-
tesis, al nucleo mismo del derecho.

Como afirma Diaz: la economia es mas simple - aunque no mas

facil - que el derecho. La economia es algoritmica, mientras que el de-
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recho es un lenguaje, por lo cual proyectando lo juridico sobre la cien-
cia economica - lo mds complejo sobre lo mis simple - la estructura
del derecho se hace mds transparente ¥ comprensible,

El AED es una metodologia para el andlisis de las restricciones y
recompensas que genera el Derecho, combinando variables de margi-
nalidad, bienes y servicios v sus correspondientes efectos en ¢l merca-
to, aungue en rigor de verdad el mecanismo de asignacién de recur-
sos conocido como mercado sea fundamentalmente una creacion juri-
dica que consiste en una serie de normas mas o menos generales que
permiten que los potenciales compradores ¥ vendedores de un bien o
servicio se pongan en contacto entre si para comerciarlo,'

Casi por naturaleza los mercados son foros de confrontacion y re-
celo simultaneo, donde los intercambios estin marcados por la pre-
venciin mutua en los que cada parte ingresa en la negociacidn con un
dnimo cvidente: comprar barato, vender caro y caveat emptor - el ries-
go cs del comprador - como vision y objetivo final de todo comercian-
te en la idea de maximizar su propio interés a costa de la otea parte,

Desde otra perspectiva, puede decirse que en realidad la verdadera
construccion juridica ne es sino el marco econdmico gue ha impuesio
el sistema - como hecho objetivo = que se traduce lucge en un merca-
do abjetivado, dado que estd construido o generado por 1as empresas
(UPC) a los efectos de vender sus bienes o servicios, ejerciendo su poder
- come agentes econdmicos - para influir sobre los precios vigentes."

5i maximizar ganancias es bajar costos ¥y como una posibilidad de
ello seri precisamente transferir esos costos a través, por cjemplo, de
la Nlamada informacidn asimétrica al tiempo de la eelebraciion de un
14 COLOMA, Germmbn. Ok cil. p 18,

15 Para ¢ comiexio. mezcado se enticnde de modo gondricn v o las ferfas, como s copecing T8
cos en gar ve vendian kos distintes presfuctos. En realidad w a pesar del tlempo, la nocidn de mer-
cato nio BE vENESs en Do sustanclal; Sammuelvon enire odros. o ha deflinido como un mecanima
por medio del cual los compradores ¥ los vondndares de @n Bien delenminmn confaniaments su
precio v su canlidsd: sin ermbenga, tembbée & claro gque hoy en dia kay mercados gae siguen
insnaladens en us lugar fisloo como por cemplo; of Mercada de Chicaga [Chivage Board of Tradd;
¢l Korea Stock Exchange. o Taiwdn Stock Exchange. | Borsa Valard de [1alis o 1a Baolia de Ma-
drid Stock Exchange. Inelusive sigecs denomindndose mercados, los mercadas de valores orga-
nizadod al amparo de 1as leyes de aferia pdhlbea, tales como: o Mercado a Término de Bamos

ASres A [MATEE], la Bobsa de Cereales, el ROFEX (Bosarle Fuiures Exchangd o la Bolsa de Co-
merclo de Huenos Alres
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contrato, la pregunta siguiente serd, hasta donde es ello no solo POSI-
ble, sino juridicamente y socialmente admisible.

La eficiencia no es un valor unico y excluyente de la economia y si
la eficiencia también es una de las formas de la justicia, ello se advier-

menor que las posibles victimas.

oln embargo cabe admitir que frente a la justicia eficiente, es POSi-
ble advertir sistemas normativos inspirados en la justicia, pero inefi-
cientes en términos econémicos - y no esta mal que asl sean - pues la
politica, el derecho y la economia, no siempre van de la mano; e] AED
conlleva ensimismo un analisis consecuencialista de las normas y de-
cisiones judiciales, de modo de verificar cuales son las consecuencias
- efectos - que la norma o decision produce en la sociedad y los indi-
viduos.

sis del sistema juridico que se pretenda cientifico deber explicar la
funcion de las normas y de las instituciones juridicas y ademas, pre-
decir las consecuencias derivadas de su existencia y ello, es eficiencia:
el objetivo perseguido es la eficiencia, que no es ni mas ni menos que
la capacidad de disponer de alguien o de algo, para conseguir un efec-
to determinado.

La nueva Escuela estudia las normas y decisiones teniendo en cuen-
ta sl ellas producen un despilfarro o aplican adecuadamente los recur-
SOS y en su ambito existen multiples interpretaciones del concepto de
eficiencia; una de ellas es la que define a la eficiencia, como la rela-
cion entre la suma de los beneficios de una situacion y el total de cos-

tos derivados de ella.
Aunque ello sea puramente tedrico, se considera entonces que si la

socledad se organiza de un modo eficiente, todos pueden benefici arse,
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La eficiencia en la administracion de los recursos — siempre escasos
- consiste en aplicaros de modo de obtener ¢l mayor grado de satis-
faccion de necesidades y para Posner, el desperdicio, en un mundo de
recursos escasos s¢ debe considerar inmoral,

Segin H. Alegria, el grupo de autores que desarrolla estos concep-
tos del AED, ha centrado su foco en la vinculacion entre derecho y
economia y de tal interrelacidn - o bien para ella - extraen ciertos
principios que en resumen pueden identificarse come: a: la eficiencia
de los sistemas juridicos con fines de aumentar €l bienestar gencral de
Ia comunidad; b: la reducecidn vy hasta la eliminacion de los costos de
transaccion ¥ c: el rol de la informacion.

Con relacion a este Ultimo aspecto, es evidente su necesidad, desde
que la igualdad de informacién permite el funcionamicnto normal de
los mercados, mientras que 1a asimetria informativa perjudica la liber-
tad y eficiencia de la asignacion de recursos.

Para algunos autores, hoy la mano invisible del mercado es la in-
formacién v hemos arribado asi a la edad de la informacion.

Desde la denominada perspectiva neo institucional del AED, se de-
fine a la eficiencia, como la maximizacion restringida; es decir: las
condiciones de eficiencia se ven como las propicdades de una solucion
determinada (equilibrio) implicada por una construccién tedrica dada.

De acucrdo con este punte de vista, las soluciones de un sistema
son siempre eficientes si satisfacen las restricciones que lo caracteri-
zan.

m

En lo general, la interaccién v vinculacidn de las ciencias entre si,
es un hecho noterio ¥ sorprendente a la vez por las aparentes dispari-
dades,

Véase asi que para ¢l hombre comin, responder ripidamente a la
pregunta de que tienen en comun la economia y la psicologia, no sera
una respuesta ficil, pues la combinacion de ambas ciencias o hallar
sus espacios vinculados o relacionados, parece a primera vista de difi-
cil resolucion,
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Sin embargo, tanto no es asi, que buena parte de la economiz dia-
ria del mismo hombre comun se halla revestida y decidida por com-
portamientos apasionados, bastante mas lejanos de aquello que se es-
pera en el manejo del dinero, maxime cuando la economia neoclasica
ensefia y tiene como basamento, que los seres humanos son abscluta-
mente racionales en sus decisiones economicas o en definitiva, que
cada persona, de acuerdo con las circunstancias que enfrente, tratara
de maximizar sus beneficios, se llamen estos utilidades, ingresos o sim-
plemente beneficios de acuerdo con las respectivas subjetividades.

Acto seguido, responder que tienen en comun entonces un econo-
mista y un psicologo, puede resultar un tanto mas sencillo y mas, con
solo repasar algo de la historia economica reciente.

El Doctor Vernon L. Smith fue Premio Nobel de Economia 2002, por
haber establecido los métodos experimentales en el analisis ecoriomi-
co y un precursor en el uso de ensayos y comprobaciones de labcrato-
rio para evaluar el desempefio y el funcionamiento de los mercados y
antes de 1956 cuando culminara su primer experimento, la teoria eco-
nomica suponia que los mercados solo eran eficientes con un gra:1 nu-
mero de compradores y vendedores.

Los métodos experimentales fueron los primeros en poner a p:-ueba
aquellas teorias y estas pruebas han demostrado que los mercados pue-

den ser eficientes aun con muy pocos participantes; adicionalmente
revelaron que la eficiencia de los mercados depende sustancialriente

de las instituciones que los gobiernan, es decir de las reglas del juego
que afectan las conductas de los individuos y los resultados de tcda la
actividad en el mercado.

El propio Smith, durante su discurso en el banquete de entrega del
premio dijo que agradecia a Friedrich A. Hayek “por enseriarnos que un
economista que solo es un economista, no es un buen economista; que
una ciencia social fructifera debe ser, con mucho, un estudio de lo que

no es; que la razon utilizada debidamente, reconoce sus propias limita-

ciones y que la civilizacion descansa sobre el hecho de que todos nos be-

neficiamos de conocimientos que no poseemos en cuanto individuos™.'®

16 Friedrich A. Hayek (1899-1992) Premio Nobel en Economia 1974.
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En tal afio, ¢l mismo premio fue compartide con Daniel Kahneman,
de profesién psicdloge y no econemista, quién fue distinguido por la
introduccion de conocimientos de la investigacién psicolégica en las
clencias econdmicas, en particular en relacién con juicios y tomas de
decisiones en casos de inseguridad.

En sus estudios llegd a la conclusién de que los inversionistas en la
bolsa, por ejemplo, no venden por motivos racionales, sino emociona-
les: se deshacen de sus acciones cuando los mercados van hacia abajo,
temiendeo perder adn mas si no venden, lo cual, por lo general, hace
bajar aun mis los valores cumpliendo entonces, una especie de pro fie-
cia autogenerada.

Para Kahneman. la motivacion de la mayoria de los inversionistas
es ¢l temor, es una decir una emocion ¥ no un pensamiento racional
dirigido a multiplicar su dinero. Asi, integré aspectos de la investiga-
cién psicolégica en la ciencia econdmica, especialmente en lo que res-
pecta al juicio humane y la toma de decisiones bajo incertidumbre y
la principal contribucién de este psicologo a la ciencia econémica con-
siste en ¢l desarrolle de la denominada teoria de las perspectivas, segin
la cual los individuos toman decisiones, en entornos de incertidumbre,
que se apartan de los principios bisicos de la probabilidad.”

A este tipo de decisiones lo denominaron atajos heuristicos™ y una
de 1as manifestaciones de estos, es por ejemplo la aversion a la pérdi-
da, ejemplificands en que un individuo preferird no perder 100 dala-
res antes que ganar la misma suma lo cual supone una asimeiria en la
toma de decisiones.

Tanto para Kahneman como para Smith, cientifices criticos de la
teoria clisiea del comportamiento racional, el ser humano no decide
solo por un calculo consciente y frio sino con una alta dosis de emo-
cidn.

I7 La Toora de las poripoctivas foe desarmollada por Dusiel Kaheeman ¥ Amses Teensy en 19749:
comenzanda por evidencias empiricas, cita peoris describe como los ageetes individuales evali-
an las péndidas y las ganancias, En la fopmulaciin ariginal, o] tiemiso perspectiva e reliens 4 la
Iedcwia,

1% La heuristica ¢ wna téenica acerca de la indagacidn y el descubrimiento ¥ o slgunis cen-
clas. se la define come la manera de bascar 13 soluciin de un prblems mediante métodos go
rgmronon, foend pof Tanbeo, peglas empizicas, oI
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o retrasos v despreocupados de los “otros™ con lo cual la potencial con-
tinuacion del negocio entrard en desequilibrio, pérdida, paulatina
rransferencia de recursos y eventualmente la quiebra, con lo cual fa-
cilmente se advierte que de modo paradojal, el respeto de los derechos,
puede provocar guehrantos.

La atribucién al economista de tal réplica, que bien pudo ser con-
fesada por otro abogado, ello para evitar malos entendidos, segura-
mente deviene del pensamiento clisico, en ¢l sentido de sostenerse que
los abogados tienden tradicionalmente a pensar en términos particu-
lares v los economistas a pensar en términos matematicos o abstrac-
tos. Desde tal corriente, se suele afirmar que los economistas enfocan
los problemas elaborande hipétesis porque econdmicamente ¢l mundo
es demasiade compleje como para que se pueda entender sin una cier-
ta abstraccion.

Dicho sea de paso y sobre ¢l tema, la técnica juridica empleada en
los llamados sistemas continentales como el nuestro, donde se priori-
zan las edificaciones principistas utilizande la légica de la abstraccion
como proceso y resultado investigativo desde las cuales se deducen
luego las soluciones particulares, también ha significado contratiem-
pos en la creacién de las estructuras normativas,

Tales pensamientos abstractos del economista, que cn verdad no le
son exclusivos, permiten ahora el relato de una nueva y graciosa ance-
dota, bastante antigua en la realidad, de la cual se vislumbra clara-
mente la fuerte critica a la inclinacién a pensar, sin contacto con la
realidad.

Un fisico, un quimico y un economista han naufragado y estando
efi una isla desierta, solo tienen una lata de arvejas, pero no lienen con
qué abrirla,

Ante la impotencia y obviamente el hambre, el fisico propone arro-
jar una piedra desde determinada elevacion para lograr su rotura y el
quimice sugiere calentar la lata al fuego durante | minuto y 37 segun-
dos, con el mismo abjetiva,

Tras aguellas sugerencias, serd nuevamente ¢l economista quién fi-
nalmente resuelva el punte diciendo que ambos métodos pueden re-



2006 - REVISTA AEQUITAS - 206

sultar efectivos, pero son demasiado complicados, proponiendo algo
mucho mas simple:

Supongamos que tenemos un abrelatas.

Como dijo un autor: la historia del abrelatas contiene una verdad
importante y una mentira importante acerca de los economistas: la
verdad es que los economistas enfocan los problemas elaboranio hi-
potesis y la mentira es que elaboren hipotesis tan ridiculas, aunque
esto desgraciadamente, no siempre es mentira.”

Sin embargo, esa permanente confrontacion entre terminos parti-
culares y terminos matematicos abstractos, ha generado que sea 1in re-
sultado importante del AED, un mayor enfasis en la generalizacion del
pensamiento juridico. Para sus partidarios, el enfoque pragmatico y
empirista de la ciencia economica permite que el AED, a diferencia de
otras escuelas juridicas, construya y compruebe modelos de com»orta-
miento humano para predecirlo y controlarlo.

Cachanosky razona con toda logica, que las leyes tienen consecuen-
cias sobre las acciones e incentivos de los individuos y por lo tanto tienen
consecuencias sobre el intercambio y el funcionamiento eficiente del mer-
cado.

Para este economista, el jurista que ignore como funciona el mer-
cado no tiene idea de la manera en que repercute la legislacion sobre
el bienestar economico de la poblacion y el economista que igncre los
principios fundamentales del derecho, no tiene idea del marco juridico
implicito en su teoria, tratando de explicar asi la necesaria imbrica-
cion de ambas ciencias.

Con la misma impronta se asevera que cuanto mas ineficiente sea
una ley o disposicion legal como término mas abarcativo, tanto mayor
sera el costo social que imponga y en consecuencia, tanto mayor la
probabilidad de conflictos y juicios.

Recientemente Sola* sostuvo que la despreocupacion por las con-

19 Mitchell Polinsky. Introduccion al analisis economico del derecho. Barcelona, 1985. Citado
por Rivera en su exposicion acerca del Analisis Economico del Derecho en la XV Reuniin Con-
junta de las Academias Nacionales de Derecho y Ciencias Sociales de Buenos Aires y Cordoba.

Octubre de 2003. www.acaderc.org.ar. Seccion Doctrina.

20 SOLA, Juan Vicente. “El analisis economico del derecho. O como tomarse las consecuencias
seriamente.” LL 2008-B, 1350.
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secuencias de las normas puede llevar a fracasos institucionales gue
surgen cuando se eligen soluciones ineficientes, es decir, distribucio-
nes de derechos que dejen a algin sector peor de lo que estaba sin que
exista un beneficio para ningdn otro sector, refiriéndose al llamado
criterio de eficiencia de Pareto.”

En ¢l AED, constituye un claro ejemplo de su rigor, la aplicacion de
recnicas analiticas o de la metodologia cconométrica a cuestiones ju-
ridicas que permitirin al creador del derecho, la determinacion de cual
ley o regulacion, serd mis meritoria en la sociedad, es decir mas efi-
ciente, sin perjuicio de precisar una vez mas que el AED no es un con-
junto de propuestas sobre como debe ser el derecho, sino ¥y antes bien,
una metodologia para analizarlo.

El AED estd configurado por una triada esencial: la Maximizacion,
que s posible definir como €] mejor aprovechamiento de los escasos
recursos existentes: la Racionalidad, entendida como ¢l analisis y ac-
cidn con anterioridad al problema y por Wltime, la Eficiencia que scgin
Polinsky, es la relacidn entre los beneficios totales de una situacion y
las costos totales de la misma,

Asi como la relacién con el tamafo del pastel, la equidad depende-
ra de como se reparta,

Romnald Coase ha sido considerado ¢l iniciador y fundader del campo
de estudio del Andlisis Econdmico del Derecho con su publicacidn en
1960 de lo que s¢ ha dado en Hamar el Teorema de Coase y desde €l
sostiene que los limites de la ciencia econdmica se han ampliado de
modo paulating a otras clencias sociales, que aungue colindantes, eran
naturalmente impermeables al enfogque econdmico,

El Teorema constituye una de las nociones bisicas del AED y con-
siste en la siguiente conclusién: sicmpre se adoptara la solucion mas
cficiente, cualguiera sea la titulandad del derecho, siempre que los cos-
tos de transaccion fuesen cero.

Para Coase, ] problema de la intervencién del derecho y sus con-
secuencias cconamicas, €5 el eje de su Teorema que se planted cn el
contexto de un problema ambiental surgido a raiz de una disputa de

1 Wilfredo Fedorico Damase Pasclo (18481 1923) sodidlage, cconomiae y fldsefo Daliano.
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responsabilidad extracontractual y Polinsky ha explicado el Teorema,
con un ejemplo clasico sobre contaminacion:

El supuesto es que existe una fabrica que emite humos, contami-
nando los alrededores y los cultivos de los vecinos.

I[dentifiquemos a cinco como los perjudicados, que sufriran danos
por 75,00 unidades monetarias (UM) cada uno con dano total] UM
375,00, si es que no se hace nada al respecto.

Ante ello, los dafios causados por el humo podrian eliminarse de
dos formas posibles: a) instalando un filtro en la chimenea de la fa-
brica con un costo de UM 150,00 o proporcionando a cada uno de los
perjudicados una secadora, a un costo de UM 50,00.

Tras un simple analisis matematico la solucion eficiente sera com-
prar un filtro (150,00) con lo que se evitan los darnos de 375,00 y es
mas barato que comprar cinco secadoras por 250,00, pero para poder
tomar la decision hay que establecer quien tiene derecho a que.

Si lo que tenemos es un derecho a gozar de aire puro, dado que esta
prohibida la contaminacion, tenemos las siguientes posibilidades:

La fabrica que contamina asume y paga los danos que ocasione, en
este caso 375,00; puede instalar un filtro pagando 150,00 o finalimen-
te podria comprar las secadoras para los vecinos por 250,00.

Evidentemente la solucion eficiente es que se instale el filtro a un
costo de 150,00.

S1 por el contrario lo que existe es el derecho a contaminar, los ve-
cinos tienen que solucionar el problema y pueden: sufrir los dafnos por
375,00; comprar las secadoras por 250,00 o comprar el filtrc por
150,00.

Evidentemente los vecinos también adoptarian la solucion eficiente
y comprarian el filtro y como se puede ver, no importa quien tenza la
titularidad del derecho o a quien favorezca la ley, pues en ambos casos
se adopta la solucion eficiente y en este ejemplo, la solucion mas ba-
rata es comprar el filtro.

El teorema de Coase intenta advertir sobre las implicaciones 'y re-
troalimentaciones entre el sistema juridico y el sistema econoraico,

hasta el punto que un inadecuado desarrollo legislativo puede generar
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la presencia de fallos de ¥ en ¢l mercado y por tanto asignaciones ine-
ficientes v sin ir mas lejos, el modelo de nuestra habitual ¥ permanen-
e hipernomia legislativa de cualquier clase, que generalmente ha ter-
minado en la anomia vy la viriual ignorancia de las leves, aunque se
predique desde el Cadigo Civil lo contrario, s un clare ejemplo, no
solo de confusion, sino de seguro derroche econdmico v seguido dis-
pendio de actividad administrativa v jurisdiccional,

También sostienen los partidarios del AED que la redistribucidn de
la renta debe ser un objetivo del sistema fiscal, es decir del sector pa-
blice del dereche porque de esa manera se logra en forma més barata
¥ precisa, mientras que el derecho privado debe buscar la solucion mas
cliciente, esto es, aquella que genere ¢l aumento de la suma total de
beneficios.

En otras palabras puede afirmarse que €] AED propicia la interdis-
ciplinariedad en el estudio de los fendmenos juridicos vy de ahi, una
relectura del Derecho desde la Economia compartiendo principios, me-
todologia ¢ instituciones, debiendo distinguirse = siguiendo a Coloma
- entre ¢l andlisis ccopdmico positivo ¥ el normativo del derecho.

El primero - el positivo - puede conducir a quidn toma las decisio-
nes a considerar las formas en que el munde serd realmente diferente
si adopta una u otra; por su parte, ¢l analisis normativo, puede pro-
porcionar un marco de referencia congruente para comparar los mun-
dos alternatives que resulten.

© Sea por la razdn que fuera, es mds que cierto que hoy en dia en el
irea del Derecho, la Economia se ha transformado en una poderosa
herramienta de trabajo que estudia el comportamientio humano de
acuerdo a nociones tales como ¢l propio interés de la persona que no
siempre es meramente econdmico, el excedente del productor o con-
sumidor, el beneficio social, el miximo paretiano, la teoria de los rics-
gos ¥ otras elaboraciones, donde sin lugar a dudas, el concepto fun-
damental, €3 ¢l principio de la eficiencia entendida esta come la rela-
cign entre la suma de los bepeficios de una situacion v ¢l total de cos-
tos derivados de ella.

De este dltimeo y en ¢l ambito contractual, al llamado incumplimien-
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to eficiente, habra un solo paso por sobre la aparente contradiccion del
concepto, que en rigor de verdad solo es semantica, siendo este uno
de los aportes mas importantes del andlisis economico del derecho, en
definitiva, el estudio de la no-ejecucion del contrato, que impor:a pre-
cisar que ello - la inejecucion - debe ser eficiente. Asi pues, la meta
que se persigue es al menos poder limitar los derechos del acreedor
contra el deudor a una indemnizacioén de perjuicios, eludiendo de esta
manera el cumplimiento de manera forzada en virtud del principio de
eficiencia.

El incumplimiento eficiente de un contrato se produce cuando el
valor obtenido por las expectativas de incumplimiento, es mayor que

los beneficios de cumplir el contrato.

IV

Varias son las teorias que han tratado el tema de la eficiencia o el
maximo de productividad o satisfaccion y de todas ellas, parece que
la teoria del maximo beneficio social (Social Welfare — Bienesiar So-
cial) colmaria de contenido normativo y de una mejor forma el prin-
cipio de la eficiencia, particularmente en el area de los contratos; de
esta manera, el bienestar social, comprendera el conjunto de benefi-

cios que logran el consumidor y el productor.
En la hipdtesis y frente a un sistema de derecho ineficiente. la so-
lucion sera la aplicacion del Teorema de Coase, que en una sus multi-

ples versiones, importa afirmar, como se ha visto, que cuando las par-
tes negocian y resuelven sus diferencias por cooperacion, su compor-
tamiento sera eficiente, sin importar la norma juridica existente.

En la busqueda de la eficiencia, los costos de transaccion son los

obstaculos que las partes contratantes pueden encontrar y Coase 1n-
sistia en que una de las funciones principales que debian tener econo-
mistas y abogados en el futuro era determinar la extension de 12s cos-

tos que tenia cada transaccion.
La pregunta obligada sera pensar ahora en que ocurre cuando los

costos de transaccion son tan elevados que no puede haber unc nego-
ciacion eficiente, es decir en la que las partes estén en una situacion
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mejor que la que estaban antes o donde los derechos no estén clara-
mente determinados.

Para Sola y en esos casos, corresponde la aplicacion de Coase, por
los jurces y desde esta perspectiva, serd indispensable entonces que los
jueces tengan en cucnta las consecuencias econdmicas de sus fallos y
desde este pensamiento, pudiera seguirse que tal vez, ello hubiera sido
una de las raices de la Acordada 36 dado que seguramente, parece
mucho mejor saber que y ademas cuanto,

En lo especifico, Sola afirmd y sostuve que la solucidn de la Corne
en el case Massa, empled también el andlisis economico del derecho,
en lo particular ¢l famoso teorema, imitando la solucidn a la que hu-
bieran llegado las partes, si hubicran podide negociar sin costos de
transaceion.”™

Roemer ha definide al derecho y la economia o ¢l AED - en su re-
lacion - como la aplicacion de la teoria econdmica y de los métodos
economeétricos para examinar la formacion, estructura, procesos € in-
fluencia de la ley v de las instituciones juridicas,

Para este autor, €] Analisis Econdmico del Derecho en su estado ac-
tual o cusnto menos hacia el 2001, ticne tres perspectivas principales;
la tradicional, la neo-institucional ¥ la de las decisiones piblicas [Pu-
Wic Choice).

La primera se divide en dos ramas ¥ una de ellas es ¢l anilisis eco-
nomico de las normas que regulan los mercados explicitos, como de-
rechos de propiedad, contratos, obligaciones y sociedades, entre otros:
la ubica en su nacimiento, con los estudios de Adam Smith acerca de
los efectos econdmicos de la legislacion mercantilista v se ha desarro-
llado a la par que la maduracidn de la economia como ciencia y de la
expansion de la regulacidn gubernamental de la economia.

22 LL. %up. Esp. La emergencia ¥ ol easn Massa 3007 {lebrerol, 101

21 Rivera fart, cit] afisese ineloso goe algumos incluse discurron entre gl vicio AED ¥ ¢l nuevo
AED. El paimeen era < que se limifaba al extudio de las leyes angimuay, las beyes imposiiivas o la-
busaleil. Emize Bosotros la viga ley 11863 toma o cancepio de realbdad econtmica y la juris-
prudencia de la Corte lo ha aplizado en infimldad de ocaviones. s lo que algunos aslores cun-
peos llamamn dereeka coonimios a partie de bos afice 100 En casmbic € nigeve AED, & sismple-
mente AEDL, que nace aproximadamenie on led B0 en EEUU con bos trabajos de Coase y Calatines

b, &= el Imiento de apdicar el andlisis econdmico on forma sistemalica a drcas dod derecho fradi-
clonalmenie ajeras & ciee iipe de amilisis,
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La segunda rama se vincula al analisis economico de las normas
que regulan el comportamiento de actividades de no-mercado, como
delitos, accidentes, responsabilidad civil, contaminacién, procesos ju-
ridicos y politicos, entre otras.*

Su origen puede remontarse hasta Jeremy Bentham, que fue uno de
los primeros pensadores que senialo que los individuos actuan como

maximizadores racionales de sus propios intereses en todos los aspec-
tos de la vida; Bentham desarrolldo una teoria ética normativa fuiadada

en los principios del hedonismo, universalismo y consecuencialismo y
su metodo, que importaba pensar que el modelo econdémico podria apli-
carse a todos los campos de la actividad humana, en vez de quedar

confinado a los mercados explicitos de la economia, muestra sus ras-
gos mas caracteristicos en su estudio de la sancion penal, dado que el
problema del control penal se reduce entonces a establecer un conjun-
to de precios por el delito, manipulando las dos variables que determi-
nan el costo del castigo para el potencial delincuente: la severidiad del
castigo y la probabilidad de que este se aplicara, es decir, de ser arres-
tado y condenado.

El AED observa los supuestos generales de la ciencia econdomica:
que las personas son previsoras y racionales, que los resultados eco-
nomicos se miden en funcion del bienestar y la utilidad personal y que
la medida del bienestar social depende de exclusivamente de las utili-
dades de los individuos y ha sido su idea medular la constatacidon de
que muchas decisiones legales son muy semejantes a las decisiones de

mercadao.
La llamada teoria de las decisiones o elecciones racionales (rational

choice) considera que los consumidores tienen preferencias y buscan
maximizar la utilidad que derivan de esas preferencias dadas determi-
nadas restricciones y que esas preferencias son transitivas: si prafiero

A aByBa(, luego prefiero A a C.

24 Su nacimiento suele ubicarse en 1961, con la publicacidn de dos célebres articulos “The pro-
blem of social cost” del premio Nobel Coase y “Some toughts on risk distribution and the law of
torts” del profesor de Yale Calabresi. Plantea tres tesis fundamentales: que las personas actuan :
como maximizadores racionales de sus satisfacciones; que las normas juridicas crean precios im-
plicitos para diferentes tipos de conducta y que las normas del common law promuever la efi-
ciencia, mientras que las del derecho codificado no.
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La innovacidn central del Andlisis Econdmico del Derecho es haber
reconocido que muchas decisiones legales tienen esta caracteristica de
decisiones de mercado: de alli que la teoria de las decisiones raciona-
les se considera un moedelo adecuado para analizarlas, siempre enten-
dida como un modelo, gue no describe la realidad, sino que en todo
caso trata de explicarla.

Las normas legales crean precios implicitos para las diferentes al-
ternativas de comportamiento y las personas cuando deciden, adecuan
su conducta a esos precios de un modo muy semejante a como lo hacen
frente a los precios cn sus decisiones de mercado.™

Posner también ha analizado las vinculaciones del individuo en
terno al concepto de eficiencia y para este, una persona comete un de-
lito porque los beneficios que espera de éste, exceden los costos pre-
VISLOS,

En esta linea de ideas, es interesante apuntar el dilema del llamado
delito costo cero que se advierte en legislaciones que poseen como cas-
tigo la pena de muerte o en su caso, la efectiva cadena perpetua o ague-
llas que como ¢l sistema espafiol o ¢l de algunos estados de Nortea-
mérica, que permiten imponer cientos de afios o varias cadenas per-
petuas a un condenado,

En efecto, si un delincuente ¢s consciente conocedor que tras co-
meter cierto delito o bien podrd ser condenado a muerte o a cadena
perpetua de cumplimiento efectivo o a tres o cuatro cadenas perpetuas
SUCesivas, como sentencias estas aliimas tan habituales como burles-
cas en su real significacion, la consumacion de un segundo o tercer
delito = de cualquicr especie - v asi en lo sucesivo tendrd efectivamen-
te para €], desde un punto de vista econémico, costo cero y ello es de
suyo Ficilmente comprobahle en la vida cotidiana ¥ en delincuentes
25 MAT., Rodalfa, "Sabre b enseflanza de la abogacta. Inclasion dell Andlisis Econdmioe del De-
recho” LL Sup. Act F9/04/2004, 3. Los coonomistas han eesontrade on la seoea de “rasional chol
ce™ un modelo muy (il para forsular hipdiesis sobre los comportamientos “de mercado™; para
conjeturar explicaciones. no pars desceibir kechos. Hay ciroo razones que bo explican: la evi-
dencis cmpirica conlimea sus predicciones; las desviationcs ¢n 12 prodiccian, s¢ peeden explicar
sim conskderar imacional la decisidn on cucsiian: los comporiamicnios spareniemnenie anomalos
se pueden explicar con uns minisa corprecsin de b teora) los que sigaen sus criterios -indisi-

digos 0 emparkas- prasperan; ¥ awngue hayan individuss iradonales. las predicoiones racionales.
aslire el conjusic of manienen.
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que ya han trascendido todos los limites, porque sin un necesa 0 CO-
nocimiento cientifico de la economia o del derecho a igual resultado
llegaran, con el empleo del simple sentido comun.

Para la segunda perspectiva, la neo-institucional, el analisis econd-
mico del derecho persigue o tiene como meta la identificacion de las
variables instrumentales y de las cuestiones y procesos que fundamen-
tan la operacion de las instituciones juridicas de significacion econo-
mica; asi entonces los derechos de propiedad y los contratos, 1:1stitu-
ciones en si mismas juridicas, son a su vez las instituciones eccnomi-
cas mas importantes.

Esta postura trata de demostrar que las instituciones importar. y que
es posible utilizar la teoria economica para analizar las instituciones

juridicas de modo que su funcionamiento cobre sentido en el contexto

integral del sistema economico, teniendo en que cuenta que las insti-
tuciones son sistemas de normas, respecto de un conjunto particular
de actividades, que regulan el comportamiento social de los indivi-
duos.

Un orden juridico eficiente requiere una estructura institucior.al que
minimice los costos de transaccion, que como se ha visto, son aque-
llos que surgen debido a la interaccion entre las personas.

En razon de lo expuesto, facil sera concluir en que los costos de
transaccion elevados dan resultados ineficientes y su reducciori, es la
funcion de la legislacion.

En una vision mas ampliada, se suele entender por costos de tran-
saccion, los de identificacion de las partes, los de reunion, los del pro-
ceso de negoclacion y los de puesta en practica de la estrategia deci-
dida, es decir, aquellos que los hipotéticos contratantes tienen que gas-
tar en coordinacion hasta que se concluye la transaccion.

En el ambito judicial, serian todos aquellos incurridos en la tarea

de poner al organo jurisdiccional en disposicion y aptitud de realizar
la tarea que el ordenamiento le ha confiado.

Segun Bielsa, el costo judicial en Argentina ha sido reiteradamente
sefialado como uno de los elementos con mayor capacidad para restar

competitividad a nuestros productos en el exterior y si bien su cila data
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de 1995, ¢l dato es importante: sefiala que Arthur Andersen caleuld
por entonces, que cl importe de una demanda, para ¢l que debe afron-
tar las costas, se acrecienta a lo largo de la vida del juicio en un
54,540, correspondiendo el 36,51% a abogados, el 16,36% a peritos ¥
el 1,63% a otros gastos.

Por dltimo y siempre en la vision de Roemer, la perspectiva de las
decisiones piblicas o la eleccion publica [public cheice), es el estudio
econdmico de la adopeidn de decisiones que pertenecen a situaciones
de no mercado; su objeto es el mismo de la ciencia politica v del De-
recho Constitucional. pere su instrumental metodolégico es el de la
eConomia.

v
El incumplimiento eficiente

5i el contrato en su real dimension s la objetivacion del hecho ooo-
némico, siempre es y serd muy dificil hablar de mds que buena parte
del derecho, sin hablar de economia.

Coloma define o mejor dicho perfila y completa al contrate desde
un dngulo econdmico diciendo que su papel como mecanismo para
transferit riesgos entee agentes econdmicos, es una consecuencia di-
recta de la idea de que el contrato es una manifestacion de una volun-
tad reciproca de transferir derechos desde una parte que Jlos valara
menos a olra parte que Jos valora mas, a cambio de una contrapresta-
cifn que compense dicha transferencia de derechos,

Por su parte y segin Rivera, ¢l planteo que el AED hace del contra-
to nace del modelo del contrato perfecto cuyas premisas son: que los
contratantes actian racionalmente o sea persiguiendo su utilidad; que
disponen de todas las informaciones contractualmente relevantes; gue
regulan todos los puntes igualmente relevantes; gue ¢l contrato ha sido
celebrado de buena fe; que el engafio, las amenazas y ¢l poder mono-
pelista estin excluidos y por dltimo, aquello que da justificacion a la
eficacia obligateria del contrato: que ambas partes obtengan de él una
utilidad,
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Ya se ha visto que para el AED, la idea de eficiencia es mas que cen-
tral y en un mayor desarrollo del concepto, serd necesario consignar
que se entiende por eficiencia de pareto, una situacion social en la que
solo se consigue una mejora para alguien, si al menos otra persona
sufre por tal motivo un perjuicio.

Vinculado a este concepto se encuentra el mdximo paretianc como
una situacion ideal, en virtud de la cual la asignacidon de recursos en
la sociedad es perfecta, de tal forma que solo es posible mejora:- 1a si-
tuacion de uno de sus integrantes, perjudicando a otro: al respecto,
sera importante subrayar que esta situacion es similar al mercado per-
fecto, en el sentido que no es una situacion real, sino por el contrario,
es el deber ser de las normas sociales

Del principio de eficiencia paretiano se sigue que nadie debe estar
mejor si a consecuencia de ello otra persona debe estar peor, ya sea la
contraparte o un tercero.

A su vez, el criterio de optimalidad de Pareto se ha definido como
la imposibilidad de cambiar la situacién social de un grupo pcr otra
distinta, sin que se perjudique a por lo menos, un individuo de otro
grupo.

En otros terminos, es aquella situacidn en la cual se cumple cue no
es posible beneficiar a mas elementos de un sistema sin perjudicar a
otros. *

Se basa en criterios de utilidad: si algo genera o produce provecho,
comodidad, fruto o interés sin perjudicar a otro, provocara un proceso
natural de optimizacion hasta alcanzar el punto éptimo.

El criterio de Pareto exige pues moverse de un estado social 1 otro
de modo tal que no produzca perdedores, lo que por cierto no se com-
padece con la realidad, toda vez que la mayor parte de las politicas del
mundo real, producen ganadores y perdedores.

Para solucionar este problema, Nicholas Kaldor desarrollé en 1939
la idea de la compensacién potencial, conocida luego como el criterio
Kaldor - Hicks por el aporte de este ultimo; asi entonces, un estado de
cosas es eficiente, si después del cambio, los ganadores dan a guna

compensacion a los perdedores. Este criterio supera al de Pareto por
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cuanto de este altimo se desprende, que a pesar que el beneficio gue
se obtenga de dahar a la otra parte © a un tercero, sea mayor que la
pérdida que sc provoeca, diche acto no deberd realizarse, con la consi-
guiente pérdida de bienestar social.

Asi, ¢l lamado dptimo de Kaldor-Hicks implica que si un cambio
en la distribucion de la renta permite a los que ganan, compensar a los
que pierden, el resultado es un incremento del producto y por tanto
del bienestar general; se le califica como potencial, porque es irrele-
vante ¢l que se realice o no la compensacian,

El criterio de Kaldor-Hicks es un principio de maximizacion de la
riqueza; por ello, el contrato solo debe poder realizarse si el beneficio
social, es mayor que [0 costes sociales de efeciuario.

Alguna otra critica a Pareto, afirma que claramente este ¢5 un ra-
zonamiente individualista, tomande al individuo como unico criterio
de valor, toda vez que pone de relieve el bienestar de uno o la concep-
cidn que se tenga de ese hienestar, para determinar ex anre, lo que seria
el bienestar de todos,

Segun el criterio de Pareto, ¢l incumplimiento es eficiente cuando
las partes estan mejor luego del incumplimiento que lo que estarian
en una situacidn anterior, lo que implica afirmar y reconocer que a
veces, ¢5 mas eficiente no cumplir un contrato cuands los costos de
cumplimiento exceden los beneficios de todos.

Para Sola, la pregunta desde el andlisis econdmico del derecho, s
saber si puede haber un incumplimiento eficiente de los contratos ¥ la
respuesta en aplicacion del estricto criterio de Parcto serd que, ¢l in-
cumplimiento es eficiente cuando las partes estin mejor luego del in-
cumplimiento que lo que estarian en una situacion anterior lo que equi-
vale a reconocer que a veces es mas eficiente no cumplir un contrato,
cuando los costos de cumplimiento exceden beneficios de todos.™

La interpretacion econdmica de la excepeidn de incumplimiento
tiene que ver con la idea de que un intercambio originalmente eficien-
te puede tornarse ineficiente en ¢l momento en que Gene que cumplir-

26 S0LA, Jusn Vicente. "El fin del nudo gordiano constitucional . LL Sup. Exp. La cmergencia y
of case Massa. Corte Suprema de Fasticia de la Nacidn. 20061237 Massa, Juan Agustin ¢ Podeor
Ejerutive Macional
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pueden haberse presentado cambios de circunstancias que hacen que
lo que parecia eficiente en un primer momento, se lOrmMe €1 MEROS efi-
clente: asi entonces, ¢l cambio de circunstancias puede significar que
incumplir, pueda ser mas eficiente que cumplir ¥ en verdad que nada
habria que ohjetar a tal conducta; ante la opcién o disyuntiva de eum-
plir y perder o incumplir y pagar, la solucion eficiente no pudiera ser
otra que la segunda, pues ain perdiendo, se gana.

De hecho existen instituciones juridicas que estin vinculadas al
cambio de circunstancias entre la celebracidn del contrato ¥ su ejecu-
cidn y cuya aplicacion puede ser necesaria, como un paliative para
evitar resultados inclicientes,

La excesiva onerosidad sobreviniente que establece ¢l art. 1198 del
Cad. Civil, resulta un ejemplo y acuerda al pegjudicado, tanto la posi-
bilidad de obtener la resolucidn del contrato, como la de lograr su mo-
dificacion, mediante el ejercicio de la accion de revisién o de reajuste.

Pero en realidad uno de los puntos aqui en debate como segunda
hiptesis, estard en el tipo de incumplimiento que selo ¥ unicamente
tiene por finalidad permitir para una de las partes, una mejor asigna-
cion de los recursos empleados en el contrate inicial ¥ no en ¢l incum-
plimiente por variables ajenas posteriores, que produjeron un cambio
en las circunstancias primitivas,

Es decir, ante el mejor ofrecimiento u oferta que substituye la del
primer contrato en curso de ejecucidn y que ain resuelto este confor-
me a lo pactade, es decir indemnizada la contraparte, importa una ma-
simizacion de los mismos recursos empleados, la pregunta parece nacer
por si sola:

¢Es juridicamente admisible su ruptura en un contexto y marco nor-
mativo donde los contratos se celebran para ser ¢jecutados? pues donde
queda entonees, en v para un orden social justo, la necesaria buena fe
en su ejecucidn, que preseribe y ordena la primera parte de la norma
antes citada.

Y dando ahora un paso mds: jes ética tal conducta? ¥ si na lo es
Zseria econdmicamente resarcible para la contraparte ¥ de modo adi-
cional €l ejercicio de tal compertamiento, ain por sobre la reparacion
debida?
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Vi

Una de las criticas mads acentuadas al AED, entre otras mais téeni-
cas si se quiere, deriva de entenderlo o en tode caso aprehenderlo como
una vision reduccionista del derecho, donde solo se prioriza la maxi-
mizacion del beneficio o la reproducciin de la riqueza. Algunos auto-
res lo han tildado de mero producto del capitalismo neoliberal que des-
manteld lo social, en pos de la maximizacion econdmica a uliranza a
través de la concrecién de un Estade minimo.

Asi por ejemplo ¥ desde un fallo, véase como se ha reprochado du-
ramente el disefio inicial de la ley de riesgos del trabajo de 1994, en
pleno auge de las politicas flexibilizadoras muy propias del modelo
neoliberal vigente a tal ticmpo, diciendo que su esquema™ “ha tenido
fa conmcepeion del andlisis econdmico del derecho en Sy version mds re-
gresiva, es decir en la que mo priorize ls proteccion integral del hoge-
dre en su dimensicn de tal; engo el dmbito axioldgico o politico-econa-
mice que le vincula con Jos presupuestos ccomdmicos que infoerman y
condicionan su enfoque le convierfen en motive de rechazo por rezdn
de su fdentificacidn con un reduccionisme econemicista cuye crilerio
fundamrental consiste en fa eficiencia enterdida como maximizacidn de
fa rigqueza y la inaceptabilidid se acentia cuamdo se asume o criterio
de eficicncia como sindnimo de justicia ¥ se pretende que la maximi-
zacion de la riqueza o3 la solucion mas adecuada para senlar las bases
de un sistema legal justo.”

A mayor abundamiento también hay quienes se preguntan y con
tatal validez jpor qué 1a maximizacién del bienestar es un objetivo so-
cial legitimo? o en definitiva ipor qué una sociedad con mayor bie-
nestar econdmice, es o serl mejor que una con menores niveles de bie-
neslar?

Segun Dworkin, cuando se asignan derechos tratando de maximi-
zar ¢l bienestar, no se promueve ni se alcanza otro ohjetivo social o
moral fuera de la maximizacidén de bienestar, por lo que s¢ trataria en-
tonces de un argumento circular que presenta encubicrtamente a Ia
maximizacion del bienestar, como un fn en 5§ mismo,

9 Amar, Cectlin A 1. La Barnes Alres; New York Lile Soguzos 5, A Tribunal del Trabajo Neo. 1
de Meonchea. 23.08.0999; LLEA 1999, 1184 - DT 2000-A, 1147.
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VI

¥a s¢ ha dicho. Algunos criticos del andlisis econdémice del derecho
o renuentes a €1, han sefialado que representa un cierto imperialismo
de los economistas que pretenden avanzar con sus recelas sobre las
olras ciencias sociales ¥ en verdad v se comparte que la situacidn es
realmente la inversa; una vez conocido lo il del método econdmico,
som los investigadores especializados en el derecho, es decir nosotros
los abogados, los que debemos avanzar para ampliar nuestra compre-
sion sobre ¢l tema, utilizande nuevas herramientas™ procurando de tal
mode, la enorme proposicion de Nino seftalada en ¢l principio.

Para Sola, gran parte de la confusion sobre el derecho y economia,
estd basada en ¢l error de imaginar que la economia es un lenguaje
normative que quiere reemplazar al dereche, pues imaginan algunos
que se trata de un nueve dereche natural de bases iéenicas, como ocu-
rrid en el pasado con la llamada economia de bienestar de cuno Key-
nesiano, que tuve un fuere contenido normativo y la idea de la mano
invisible del Estado.

Rivera por su pare sosticne que el AED no prescinde de los valores
juridicos tradicionales, sino que simplemente propicia la incorpora-
cion de elementos provenientes de la economia para el estudio de los
fendmenos juridicos.”

LY entonces porgque no? s como afirma Coloma, es preferible ex-
plicar lo poco que se conoce, que depostar lo muche que se ignora, se-
fialando ¢l mismo autor, que este altimo ¢s el criterio gue sigue la
mayer parte de la literatura internacional sobre ¢l AED v que a su en-
tender, asegura un camino para ir avanzando luego en el estudio de
las fortalezas v debilidades de cada norma en particular,

El AED debe ser entendido vy vale remarcarlo, como una novedosa
herramienta de andlisis del dereche como perspectiva mas que intere-
sante y poco debe importar si ha sido mal wiilizado o en rigor, perver-
samente aprovechado, por aquella concepeidn capitalista neoliberal
abanddnica de elementales derechos. apropiada por la concepeion del
Estado minimo.

30 Sols, Juan ¥icenor. Anicule citade nola 30
30 RIVERA, Julio Céar. Economéa ¢ interpretacidn juridica. LL 2002-F. 1163
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Por dltimo ¥ en el ambito de la Justicia y particularmente la nues-
tra, Ana Fiaggi ha calificado a la eficiencia como uno de los tdpicos
esenciales en la teoria del andlisis econdmico, que permite determinar
la estructura correcta, la conducta adecuada v el caricter apropiado
de la actividad econdmica que tifie al derecho a través de las institu-
ciones o sea a través de la sociedad.

Eficiencia, recuerda la Doctora Piaggi, equivale a situaciones donde
no existe ¢l derroche y la sociedad dispone del miximo beneficio po-
sible con el menor costo necesario y hace poco mas de diez afios ya,
culminaba su pensamiento con un dramdtico y serio llamado de aten-
cion a la sociedad diciendo que “Asi come cuando una empresa opera
sin eficiencia plena lo probable es que pierda participacidn en el mer-
cado y finalmente quichre, si el Poder Judicial de [a Repiblica Argen-
tina continta ineficiente. la Nacidn pagoard ef precio en su crecimien-
to, viabilidad, respeto y concurrencia imlernacional, La amenaza es real
¥ constante, no hipotética, come puede verse con una simple ofcada a
la realidad circundante”,”

Solo resta sefialar que ni por asomo crea o presuma el lector -si es
que hasta aqui pacientemente ha llegado- que con la suma de los con-
ceptos ¥ esbozos vertidos precedentemente ha ingresado siquicra al
umbral del verdadero dmbite del Analisis Econémice del Derecho, para
el cual en verdad ¥ antes, serin necesarios conocimientos substancia-
les de economia para captarle en su verdadera dimensién, no obstante
lo cual, persistir en un mas ajustado concepto de eficiencia en ¢l am-
hito del derecho v la justicia, parece a esta altura de nuestro desarro-
llo como sociedad, una siembra eficazmente necesaria.

32 PIAGGL Ara ~Desagrollo scantmbo, Peder Judicial ¥ competitividad en la Repaibtica Argen-
Eina.” LL 1598-D, 1265 Y agrega: Toda erganizacién hoy dia tiene of imperativo de meforar su
Hempe de readcidn: sumentar la calidad, abanzar costoas fesles mas hajos. crear conceplos de
gestinm mis Rexibiol. emvohar la funckin de los valores de 1o culturs organicacions] descads &
s invegramies y modificar las cutralegias de sdministrackin |..] La econcmia & 1o jasticia o
siilo una parte del anilisis econdméon e derocha v los cubadios de admindsiraciin judicial te-
nen ya larga tradicidn en Ba polittca judscial de algunoa paises desarrollados. Sim emhargo, en
Argentina led citudios sahre calidad de justicia son escasns, bos disgnisticos se hasan usualmen-
Ic en simple Imbeickin ¥ la informaciin de que dispone |3 sociedad =obre su funcbonamiess <&
de bajs calidsd; copcrefamenie. |a infomacion estadistics, eitrecka & miras. o dispersa, tardia,

costosa, plagada de erroses ¥ Lfenss, carmile de continaided. adolece de gran retsso, B o sis-
lemitica ¥ carcie de rigor”





