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LA
PROFESION

por el Dr. Julio C. Ortiz de Zarate
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Es tema de conversacion vulgar el
de la existencia de un “"modo de ser”
propio de ciertas profesiones y ofi
cios. Ello vale para medicos, aboga-
dos, filosofos, artistas, sacerdotes, por
un lado, y hasta colectiveros, carmnice-
ros, etc., por otro.

En caso de existir ese modo de ser
especial, propio de la mayoria de los
gue desempofian una disciplina, ello
podria ser consecuencia del ejercicio
continuado de un estilo de trabajo,
del trato asiduo con cierto tipo de
personas, de cierto modo de afrontar
ese trato o de su metodologia, de los
paradigmas que gobiernan el razona-
miento operativo de esa disciplina, de
las manualidades que reqguiere, etc. y
gque acaban por asemejar a los que
alll se desempenan, a fuerza de regi-
mentar su conducta.

Pero también podria tratarse de
una estructura psiguica propicia a ese

tipo de actividades, que seria el fun-
damento de la vocacion. Los gue se
sienten llamados hacia una disciplina
en especial tendrian un determinado
modo de ser y por eso serian pareci-
dos por anticipado.

Los tests vocacionales pretenden
reconocer esas caracteristicas y apli-
car ese conocimiento en la ayuda del
joven en trance de elegir profesion.
Pero a pesar de la popularidad de ta-
les tests y de la seriedad con que son
elaborados y practicados, sus funda-
mentos no pasan de ser un postulado
pues no existen, a la fecha, estudios
que verifiquen fehacientemente su va
lidez,

Ahora bien, debe reconocerse gue
seria muy dificil una verificacion de
esa clase. Ella requeriria encuestas ul-
teriores sobre |o acertado o errado de
la profesion elegqida. Estas encuestas
requeririan, a su vez, una definicion

de lo que es acierto en la eleccion.
Pueden imaginarse los numerosos y
contrapuestos significados del "éxi-
(e

Manejandose necesariamente con
lo que, aunque hipotético, sea razona-
ble, v evaluando la experiencia propia
v la ajena conocida, es inevitable lle-
gar a la conclusion de gque ninguno
sabia lo gue hacia cuando, alos dieciséis
o diecisiete afos, eligid pro-
fesion. Todo profesional con unos
~uantos afos de ejercicio tiene segura
evidencia de gue ese ejercicio auténti-
co de la profesibn le era totaimente
desconocido cuando decidid ingresar
a la Universidad.

En otras palabras, seguramente los
jovenes eligen —y han elegido siem-
pre— en base a ideas equivocadas.

Es curioso que tal ignorancia, o
error para elegir, no se acompafe de
una tasa importante de fracasos, de
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cambios de profesion o de especiali-
dad después de la graduacion. Po-
drian imagnarse para ello dos tipos
de explicaciones: a) una gran capaci-
dad para soportar lo incompatible,
—ejemplos de ello no faltarian, pero
como explicacion de un hecho gene-
ral resultan poco convicentes—,
b) una gran capacidad de adaptacion.
Esta Gltima tiene, a su vez, dos posi-
bilidades: a) que el espiritu humano
tenga esa gran capacidad habitualmen-
te; b) que la profesion permita distin-
tos modos de desempefarse en ella,
adaptables a los diversos tipos de per-
sonalidad. En ese orden de ideas, po-
dria evaluarse la diferente ductilidad
e las profesiones segun la cantidad
e desertores de cada una.

La vocacidon tiene, pensandolo
bien, connotacion con algo de sobre-
natural pues, recordemos, se trata de
un llamado hacia algo desconocido.
En ello son seguramente ciertas las
vocaciones religiosas, pero no seria ra-
zonable pensar que Dios participa di-
rectamente en la vocacion de todos
los medicos, abogados, ingenieros, mi-

litares, artistas, filosofos, arguitectos,
=tC.

Hubo épocas en las que los padres
decidian la profesion de sus hijos, sin
consultarios, y no por ello eran los
fracasados o transfugas mas abundan-
tes que ahora, cuando los jovenes de-
ciden por su propia voluntad y voca-
cibn.

Esta vocacion es, en verdad, atrac-
cion por una imagen que se forja el
joven de la profesion. Esa imagen ha
sido creada frecuentemente en base a
vivencias juveniles o infantiles (el mé
dico que cura espectacularmente al
padre enfermo; el psicdlogo que,
comprendiendo el motivo de un di
vorcio, pudo haberlo evitado, etc.)
coloreados segun una escala de valo-
res que también suele ser gestada en
edad precoz. Por lo tanto, aungque los
padres no elijan consciente y ostensi-
blemente |la profesion de sus hijos,
suglen decidirlo por comision o por
omision, segun los clasicos canones de
la educacion. En proporcion variable,
pero en los ultimos tiempos cada vezr
mas importante, participan ademas las
promociones comerciales, politicas,
sociales, etc.,, con toda la fuerza de
los medios de comunicacion actuales.

Si se pregunta a los jovenes estu-
diantes o recién graduados, que tedri

camente tienen presentes los motivos
de su reciente eleccion, las razones de
ella, las respuestas suelen ser idealiza-
das: “vocacion®, "voluntad de servi-
cio al préjimo”, "modo de realizar-
se'’, etc. A estas respuestas hay que
aplicarles no sblo la correccion de la
insinceridad, sino también la del
error. En efecto, no son la mayoria
las personas que saben a ciencia cierta
las verdaderas motivaciones de su
conducta: en este mundo, los que creen
ener libre albedrio son muchos mas
que los que realmente |o tienen.

Asi ocurrieron las cosas hasta hoy:
el joven era elegido o elegia, en base
a una imagen fantidstica e idealizada,
y luego adaptaba su vida a lo que re-
sultaba ser la profesion, o adaptaba la
profesibn a sus objetivos en la vida.

Podria suponerse que esa adapta-
cibn seria mas facil para las profesio-
nes humanistas. Para las puramenie
técnicas, alejadas de las cualidades de
uno mismo y del projimo, la eleccion
deberia ser mas cuidadosa y el riesgo
de fracaso mayor. Sin embargo, los
hechos no confirman esa hipOtess,
mas bien parecen indicar lo contra-
rio. Las profesiones tradicionales —las
humanistas— estan en crisis y su vive-
ra —la Universidad— es cuestionadno
an su modo y en su razon de ser.

Por momentos pareceria que una y
otra denominacion (universidad, pro-
fesibn) tizien distinto significado se-
gin quien la use. Tambien parece que
es necesario replantear la diferencia
entre profesion y oficio.

La Universidad —alma mater de los
profesionales— es una creacion del oc-
cidente medioeval en que ciertas co-
fradias adquirian una jerarquia espe-
cial porque sus integrantes tenlan am-
plia cultura, un estricto codigo de éti-
ca, jurisdiccibn legal propia vy —fun-
damentalmente — wna actitud de servi-
cio 8 la humanidad. Su nombre pro-
venia de la pretendida universalidad
de su saber que, segun la consabida
formula, debian conservar, aumentar
¥y transmitir,

Asl como se protesa una religion,
los candidatos universitarios eran ver-
daderos “profesantes’” que querian
“profesar”’. Todo ello tenia, natural
mente, formalidades: un ritual de in-
greso, un juramento valido para toda
la vida, el uso de una toga o vesti-
menta especial, etc. Al igual que con

la profesion religiosa o militar, la
creacion de una nueva orden (o Uni-
versidad) requeria una bula papal y/o
un decreto real, o impenal, en que se
especificaban sus “privilegios”, gque
incluian —claro esti— graves obligs-
ciones. El profesional docto, o sea
muy instruido (el “doctor”), llegaba
a ensefiar en la Univerdiad y hasta a
gobernarla. El que no llegaba a tanta
sabiduria —o simplemente no lo pre-
tendia— tenia licencia para ejercer.
Era "licenciado”.

El ejercicio profesional no era un
modo de ganarse la vida, sino un mo-
do de vivir, de realizarse en este mun-
do, satisfaciendo aspiraciones intelec-
tuales y morales. Hacia ello el aspi-
rante se debia sentir llamado (la “vo-
cacion”'); solia tener que pasar un no-
viciado (o internado) en el que era
recibido con un “bautizo” simbdlico,
con algo de fiesta de recepcion y una
pizca de crueldad, eguivalente a las
ceremonias de iniciacion de ciertas
sectas religiosas primitivas, o de pu-
bertad de ciertos grupos culturales. Al
araduarse, se convertia en miembro
de la cofradia, debia aceptar los sacri-
ficios que ella implicaba y ser capaz
de engendrar ciencia y sabiduria.

El ejercicio profesional era autoriza-
do (la matricula) por sus pares y contro-
lado por los mismos (el colegio] en
base a un codigo de moral (la ética
profesional). El profesional no recibla

salario ni retribucion de servicios, re-
cibia ""honorarios”. El objeto de esto

erasolamenteque pudiera seguir desem:
pefiando su misidn sin obstaculos in-
alvables. Pero, por el contrario, dado
ase status social de honorable servidor
de la comunidad, el profesionat que
s¢ enrnigquecia despertaba sospechas so-
bre el no cumplimiento del compro-
miso juramentado. El profesional se
entendia directamente con su cliente,
sin empresas intermedias; tenia dere-
cho y obligacion de mantener secreto
lo gue conociera en esa condicion y
le estaba prohibido aprovecharse de
ese conocimiento;, no estaba subordi-
nado a nadie mas que a su maestro, y
no EBnia olros compromisos que los
morales, los que —dicho sea de paso—
eran muv SEVEros.

Todo lo que acabamos de decir es
familiar para los universitarios. Todos
sabemos que en ello hay un poco de
realidad actual vy mucho de historia
antigua. Pero sabemos también gue
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La culminacion de una carrera. Premio Nobel al Dr. Lelair

esta 23 invocada reiteradamente como
% Tuviera vigencia actual. En sus for
malidades y en sUs cCOmMpPromisos

Uuizas, para evitar equivocos, con-
venga buscar nuevos nombres a la
universidad y a la profesion

La diferencia esencial entre profe
sion vy oficio reside en gue la profe
un modo de vida, mientras
gu# el oficio es un medio de vida, o
s#a un modo de ganarse la vida. Esto
ultimo no implica que le falte hones
ndad, ni calidad en su tarea, ni ética
en su desempenfio. Sin embargo, es
clara la diferencia entre lo que se ha-
c¢ para lucrar con ello, gue, por lo
tanto, se regula sequn la retribucion
obtenida y que, ademas, puede aban-
donarse en cualguier momento, vy lo
que, segun describimos mas arriba, se

#HOM e85

hara toda la vida "como un sacerdo
cio’, cumpliendo con wna vocacion
irrechazable, ¢ independientemente de
cualquier clase de récrmpensa
Profesion y oficio son igualmente
respetables pero, difinendo en su ubi-
cacion social, el gque desea desempe-
nar un oficio no puede razonable-
mente pretender ser fratado como
profesional. Al contrano, el gue elige
el estilo profesional puede pretender
3|-"IJ1|:IU|.|.1 W [1"1|I'||'c.'l:iI[!l“5._ FJH"I} no enn
QUE‘EImI(rH:L]
formal del diferente
status social, en el ejercicio de una v
otra forma, la da la existencia o no
de control de asistencia, de horario,
de calidad, de cantidad, por un lado,
y la estabilidad, las conquistas socia-
les, etc. por otro. Aparte de estos he

La evidencia

chos, que en el fondo se refieren a ia
relacion de dependencia,
otros, como los referidos a una eva-
luacion costo-rendimiento por parte
de una entidad superior y la fijacion,
en base a ella, de los "honorarios”. Ei
“nomenclador nacional”’ es su mode-
fol

existen

Existen numerosas formas mixtas,
O intermedias, de ejercer, entre la for
ma profesit: y la forma oficio, pero
la mayoria de los graduados se sitda,
en la practica o en el espiritu —y fre-
cugntemente sin darse cuenta de
ello—, en posiciones extremas. De alli
surgen la mayoria de las frustracio
oy

En los ditimos tiempos, la opcidn
valuntaria entre una y otra forma se
hace cada vez mds dificil. El estilo
aficio es cada vez mas abundante v,
ademas, cada vez mas extremoso

Puede suponerse, de acuerdo a esa
tendencia, en qué medida «
a ser distinto de

Miturg va
pasado. Si s& piensa
en quienes hasta hoy solian ser, v
quienes en adelante probablemente
sean conductores o conducidos, inves-
ligadores © usuarios, renovadores o
conunuadores, es inevitable pregun-
tarse en manos de guién estd la deci-
s16n

La decision de “laissez faire” o no
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