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LA FORMACION PERSONALISTA
DEL EDUCADOR

Celia Gemignani de Romani

Introduccion

La formacion del educador es, sin duda, uno de los temas més relevantes
de la educacitn actual.

A partir de los fundamentos metafisicos de la Filosoffa In-sistencial del
R.P. Ismacl Quiles S.J., nos hemos aproximado, en la primera parte de este
trabajo, a los enfoques inter y transdiciplinario de un Plan de Estudios de
Formacion Docente, para concluir, en la segunda parte, con un aporte meto-
dolégico -la conduccidn participante y sus distintas técnicas-, para elaborar
una sistematizacion de la teorfa y la praxis en la formacion del educador
personalista.

Primera Parte

El educador personalista

En el informe de la UNESCO "Aprender a ser", se pone de relieve, como
base del humanismo cientifico, la necesidad de que la ciencia y la tecnologfa
s conviertan en Jos elementos omnipresentes de toda empresa educativa’.

En el pensamiento contemporéneo hay amplia inspiracién para esta tesis
de Edgar Faure y otros, ya que se atribuye la causa de una renovacion integral
de los sistemas y experiencias educativas a la implementacién del humanismo
cicntifico, como aplicacién de la ciencia y de la tecnologfa a resolver el
problema de que el hombre sea mis hombre y més feliz.

Tﬂ] pensamiento es ilumninado con el aporte de la Filosoffa In-sisten-
cial® , Cuya propuesta va més alla: al hombre mismo. Ella dice que la causa de
toda renovacion depende del hombre mismo, de su capacidad de hacerse
cargo de la vida y de la realidad, como totalidad de experiencias de ser, en la
que la ciencia y la tecnologfa son s6lo partes, resultados de su operacién de
pensar y conducir €l mundo a los valores de la persona.

% Esto nos lleva a los fundamentos de una formacién docente personalis-
ta:

e Es indispensable que los educadores tomen conciencia de su inte-
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rioridad y la desarrollen potenciando en clla pensamiento y accion,
inteligencia, sentimiento y voluntad.

e S6locl hombre de vida interior desarrollada es capaz de dar solucio-
nes rcalistas a los problemas de su exterior.

e Solo quien practica la in-sistencia, cse particular modo de tomar
conciencia de 1a propia interioridad, de fundar en cllo ¢ dominio de
s{ mismo y de decidir los caminos para lograr los progi-:;& fines,
puede educar para la primacia de los valores de la persona .

e El curriculo de formacién docente ha de trasuntar una clara com-
prensién de las metas, pucstas en la persona del hombre, para dar
forma con esla concepcion a las distintas etapas de elaboracion,
cjecucion, ajuste, y evitar los riesgos de Ia mediatizacion y el reduc-
cionismo.

e El curriculo de formacion docente ha de sistemalizar ¢l encuentro
del mundo personal del sujeto con los oLros mundos, en la relacion
intcrioridad a interioridad.

e Sc forma para un protagonismo historico a través de la maduracion
de la identidad personal.

e La prictica de la in-sistencia permite encarar ¢l mundo y utilizar la
cicncia y la tecnologia para conducirlo, recrearlo y consagrarlo en el
trubajo.

e Toda expericneia de formacion culmina en la expericncia moral, en
la Trascendencia o relacién con Dios, en la plena conciencia de la
responsabilidad de obrar la propia plenitud personal y contribuir a la
personalizacion de otres.

e  En la Universidad, la trama de los perfiles profesionales se tcje (se
actia) con la participacion y animacion mutua de los miembros de la
comunidad pedagdgica, merced a una conciencia comiin del espiritu
de la Institucion.

En cstos principios descansa la formulacion de los objetivos curriculares
del Plan de Estudios de formacién de cducadores. El tratamicnto inter y
transdisciplinario de esta formacion encucntra definiciones en la educacion
personalista.

Interdisciplinariedad? s Transdisciplinariedad?

La personalizacion consiste en una ubicacién original cn el mundo. Esto
demanda una gran confianza y una gran ¢speranza respeclo de uno mismo,
como cocreador.

El proceso de formar docentes es, pues, eminentemente personalista,
para que pucdan cllos ensefiar, alentar un proceso anilogo en los alumnos, de
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modo que descubran en sf su oposicion y los diversos planos de andlisis en los
que pucda reconocer su posicion en ¢l mundo™.

La unidad que busca afunosamente cada uno de nosotros en este conti-
nuo hacer-se persona cs la unidad de ser, la misma que funda la unidad 16gica
y ontoldgica del curriculo y la unidad epistemologica de la ciencia.

Si bicn la propuesta interdisciplinaria permite la comprension de las
realidades en la estructura sistémica cn la que encuentra sentido la vida del
sujelo, la ansﬂisciplinariudad“ admite la adopcién de un eje dindmico que
comunica mayor movimiento a las disciplinas en torno a la experiencia trans-
diciplinar, que es, para nosotros, la percepcién de la propia interioridad, de
la esencia de la libertad y de la trascendencia de cada uno de nosotros.

Se trata de avanzar un paso sobre lu colaboracién de las distintas disci-
plinas de formacion docente: la Pedagogia, la Historia de la Educacion, la
Politica Educacional, la Etica Proflesional, la Diddclica, etc. para abarcar la
problemitica cn su singular unidad.

Se logra csto a partir de la vivencia concreta de la propia existencia en
relacion con la temiitica y la realidud por ella invocada, para asumir una
postura rucional y personal, creando un discurso personal para expresarla.

Dec este modo, la interdisciplinariedad, que podria conformarse con ilu-
minar ¢l objeto desde los enloques diferentes de la Sociologfa, la Biologia, la
Politica, deja lugar a la transdisciplina: clla propone un cje que proyecta la
trascendencia misma del sujeto; la apropiacion del campo, como cosa perso-
nal, para COMPromelernos con un pensamicnto y una accion personales, desti-
nados a consagrar nuestra unidad de ser a resolver esta problemitica, para
nuestra felicidad personal y para instaurar ¢l reinado de los valores de la
[xrsunalji

Tal enfoque transdiciplinario surge de la iluminucion que la Filosofia y
la Teologia arrojan: la interpretacion de la vida personal y a sus fines natura-
les y sobrenaturales.

Desde la transdisciplinariedad, podemos apuntar a la renovacion de los
programas de formacion:

En un programa de Didictica, por cjemplo, partimos de Ja subordinacion
del enfoque formal de esta disciplina a la esencia y fin de la persona humana.

Asi, las expericncias de aprendizaje estdn dirigidas a una auiéntica expe-
riencia de la propia interioridad -de mi yo interior- y permiten, por ¢lio,
abordur de un modo personal la solucion de la problemditica planteada, por la
necesidad de unir en Ja realidad lo que dialécticamente se opone ¢n la teoria:
la oposicion entre ¢l proceso natural de hacerse persona y la sofisticacion de
los recursos didacticos.

En pedagogias Nlamadas personalizadas se deja, si, librada Ja cleccion de
las actividades o los tiempos a los alumnos, pero [alta la profundizacion hacia
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la experiencia metafisica, de la interioridad esencial, y quedamos en el cultivo
de la creatividad, la independencia, la desenvoltura, como gestos humanos,
mds que como resultado de una acci6n esencial: la de "ensimismarse”, que
permite una productividad impregnada del yo personal, desde el centro meta-
fisico de la persona.

Es necesario continuar investigando ur modelo de formacion de la inte-
rioridad, para lograr ese¢ mediador-animador, capaz de cultivar al hombre
interrogante, buscador de respuestas surgidas de lo profundo, comunicables
en el plano del encuentro, interioridad a interioridad.

Segunda parte

Sistemiitica de la formaci6n docente

El método in-sistencial®, como método concreto de referencia y transfe-
rencia de la interioridad, abre una nueva fuentc de técnicas y recursos, de
instrumentos de evaluacién y mancjo de resultados que merecen nuevos estu-
dios.

A continuacién, mostramos un 4rea de formacién docente, indicando la
superacion de la interdisciplinaricdad, en un modelo transdisciplinario.

Filosoffa de la educacion
Pedagogfa
Didictica
La persona humana Sociologfa de la educacion
(eje interdisciplinario) Etica profesional
Biologfa pedagdgica
Organizacién escolar
Meciodologfas

Disefiados los objetivos, contenidos, métodos y procedimientos, activi-
dades, recursos, evaluacién y mancjo de los resultados, se definen los enfo-
ques formales de las disciplinas a partir del eje interdisciplinario, planteado a
través de probleméticas comuncs.

Esta tendencia a buscar la unidad estructural de la problemética pedago-
gica en la persona humana como sujeto de la educacion nos prescribe una
Didéctica que construye sus métodos abarcando la mayor cantidad de enfo-
ques para resolver el hacer pedagégico: el tratamiento disciplinario converge
a la presentacion de la UNIDAD - TOTALIDAD de la persona humana.

Transformar ¢l tratamicnlo de esta problemética en una experiencia
esencial, en la expericncia de la propia interioridad, de la libertad, en la
experiencia del ser, y expericncia de Dios, es el paso a la transdisciplinariedad
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al que hacfamos referencia, para regular la propuesta de una Pedagogfa in-sis-
tencial.

Un caso de aplicacién de la transdisciplinariedad

En clase de Pedagogia, en el Ciclo Pedagégico de la Universidad del
Salvador, en la Facultad de Ciencias de la Educaci6n, hemos vivenciado
experiencias concretas de culminacion de la clase en una vivencia participada
de la interioridad, a rafz de la presentacion, estudio y sistematizacion de
diversas probleméticas.

Exponemaos, en primer término, el instrumento sistematizador: un esque-
ma del plan de clase:

Objetivo: vivenciar los problemas més relevantes de la educacién ac-
tual,

Contenido: la educaci6n en el mundo actual. Caracterizacion. Ideolo-
glas. Problematica.

Metodologia: conduccion participante. Técnica expositivo dialogada,
con recurrencia a fuentes, desciframiento de textos en dindmica general.

Autoconciencia: enunciado de rcferencias a la experiencia pedagégica
personal. Compromiso de buscar correlato en observadores calificados (traba-
jo de campo).

Evaluacibn: dialogal. Autoevaluacién del profesor y los alumnos, al
final de la clase.

Bibliografias: expuestas al principio.

Descripcion del método

La Conduccién Participante

Tanto la presentacion del tema, como el desarrollo de la problemética,
tienen las caracterfsticas del diseiio de investigacién propio de la disciplina
que s¢ enseifla y aprende: €] proceso de pensamiento, individual y grupal,
sigue los mismos pasos del disefio: por eso, €l método consiste primordial-
mente en la reconstruccion del proceso de investigacién de la disciplina,
desde ¢l deslumbramiento que provoca el hallazgo de un problema a la expli-
cacion y fundamentacion del mismo, y su desciframiento, a partir de la estruc-
turacion de los datos y las propuestas personales de solucion, ejecucion, pro-
gramacion de acciones.

El educador conduce la clase como una celebracion del encuentro de su
interioridad con la interioridad de los alumnos, en cada uno de ellos. Logra de
este modo una participacion plena: la del pensamiento. Esto se percibe en el
ambiente y asf Jo dicen los alumnos: "estamos pensando juntos”.
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En los distintos niveles de expresion: a) expresion del pensamiento; b) de
la vida toda; ¢) de un compromiso personal en ¢l plano de la valoracion y la
propucsta de acciones, s¢ aprecia ¢l nivel de la participacion. Se puede califi-
car, ademds, cl nivel y ajusie de la comunicacién, la satisfaccion de las expec-
tativas personales y la modalidad de contribuci6n de cada uno y del grupo.

Técnicas de conduccion participante

Fundamento

e En primer lugar, s¢ parte de la confianza plcna cn la respucsia del
alumno y del grupo, en ¢l nivel requerido, sicmpre que utilicemos la
conduccion adecuada. -

¢ Dominio de la problematica.

e Datos suficientes para resolverla (aprovechamicnto de la formacion

prolesional de los alumnos, que perlenceen O Son graduados de las

distintas carreras de Ja Universidad, para lograr una Optica estructu-
rada).

Dominio téenico del prolesor. Colaboracion de los alumnos.

Clima de comunicaci6n auténtica. Interioridad a interioridad.

Clima de libertad.

Amistad.

Presencia de Dios.

Las técnicas para aplicar ¢l método de conduccién participante se rela-
cionan con la personalizacion.
1. Identificacion: del problema y del alumno en relacién con el mismo.

El tema s presentado en ¢l nivel académico adecuado, identificando la temé-

tica en fuentes originales: lectura de un plrrafo breve de autores de Pedago-

gia, ubicindolos en ¢l clima cultural de la época, con significado cultural,
social, politico, econdmico -si cabe-, religioso.
2. Aportacion de experiencias: recurrencia a la historia pedagogica.

Los alumnos son convocados a pensar y cxpresar sus expericncias pedagbgi-

cas en relacion con la problemdtica desarrollada; aparccen nucvas variables y

derivaciones. |

3. Definicion del problema: se confrontan los hechos con olros apories
de pedagogos actuales, inlormes scctoriales, experiencias cientificas recien-
tes. Se enuncian en ¢l pizarron.

4. Ampliacion: se rclatardin informes de observaciones, visitas, entre
vistas, andlisis estructural de mensajes por multimedios.

5. Desciframiento: surgen naturalmente 1as conclusiones.

6. Propuestas: s¢ enuncian actitudes de compromiso y aparcce ¢l signi-
ficado de ser educador para cada uno.
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Al final de la clase, los alumnos evaldan el nivel de objetivos propucstos
y completan los mismaos, con los que surgicron de la dinimica participante.

1. Expresan c6mo han vivenciado la clase, ¢l grupo, la propia identidad.

2. Denolan rasgos posilivos y a mcjorar, desde la mayor cantidad de
enfoques posibles.

3. Sistematizan su evaluaci6n, en un modelo de enunciado.

En todo momento s¢ pone en evidencia que la naturaleza de la formacion
humana y profcsional cxige sistemalizar ¢] pensamiento, para lograr una au-
téntica conduccion; desde la creacién original llegamos al enunciado formal y
a la produccién de nuevas cuestioncs € hipotesis.

Hemos expuesto una sistemdtica surgida de la Pedagogia Personalista,
con ¢l propdsito de pensar juntos sobre las metodologfas de acceso a la
delimitacién del campo de la Pedagogfa, para que su carficter normativo sirva
de instrumento a la concrecién del Fin, pronunciado por la Filosolfa de la
Educacién: alentar un proceso de personalizacion que, por el logro de la
autoconciencia, ¢l autocontrol y la autodecision, permita al sujeto encontrarse
profundamente consigo mismo y ubicarse de modo original en la trascenden-
cia del ser y del obrar, para poner en movimicnto una encrgia capaz de
conducir y cclebrar ¢l mundo y la ciencia, ordendndolos a los valores de la
persona.

Recurrimos a la descripei6n y prescripeion propias de la Pedagogia, para
caracterizar un método que responda a los interrogantes de los alumnos uni-
versitarios que expresan vivamente su necesidad de reflejar una elevada for-
maci6n de personas a través de la formacion profesional. En ello van imbrica-
das la Psicologia Pedagégica, 1a Sociologfa y las disciplinas que informan
sobre las relaciones personales en estos grupos; la Teologfa Pedagogica, que
nos define la basqueda adulta del prestigio como una urgencia por ¢l encuen-
tro con Dios, como fundamento y sentido. También la Filosofia de la Educa-
cién nos ha aclarado la naturaleza, ¢l fin y la dindmica del proceso de perso-
nalizacion.

Todas cllas establecen ¢l marco de nuestra cliboracién metodolégica.
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