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Renglones. Revista
Del Iteso (Instituto
Tecnolégico y de Estu-
dios Superiores de Oc-
cidente), Jalisco, Mé-
xico, Afio 8, N° 25,
Abril-Julio 1993.

En este nidmero
hemos seleccionado
tres articulos referidos
a la “empresa” de la
educacién, empresa
muy compleja, cuyos
servicios y productos
se ofrecen a todos,
ITESO pretende explo-
rar esta educacién,
descubrir sus secretos
y preguntaries a sus
personajes qué hacen,
qué logran, cémo lo
hacen y para qué. Ren-
glones ofrece asf los
productos de esa inter-
accion.

* El campo de la
direccion, desarrolflado
por Miguel Bazdrech,
propone las primeras
reflexiones de la inda-
gacion en el campo de
ta direccién educativa,
usualmente no consi-

derado como un terri-
torio de la educacidn.

Un campo de di-
reccién especialmente
interesante para la in-
vestigacidn educativa
es el de los directores
de escuelas y universi-
dades. ITESO encard
una investigacién que
contiene tres fases: ex-
plorar las précticas de
los directores de insti-
tuciones educativas e
indagar sus funciones,
identificar los elemen-
tos que consideran im-
portantes para dirigir y
discutir la relacidn
entre ideas y prdcticas
de la direccidn.

Se trata de encon-
trar lo distintivo de la
direccidon “educativa”
y, a partir de ahf, con-
vertir 1a accién de diri-
gir en accién educati-
va.

Este articulo esta
estructurade en cuatro
partes: 1) una nota que
hace referencia a la
problemdtica de la di-

reccidn en los estable-

Mdnica Mauro

cimientos escolares. 2)
Un apartado acerca de
la metodologia utiliza-
da para recoger los ele-
mentos de la direccidn,
que hace referencia a
la metodologfa de ta-
ller. 3} Presentacién de
algunos hallazgos
acerca del potencial
educativo de ia direc-
ci6én {(acceso al cargo,
acciones identificadas,
los objetivos de la di-
reccion). 4) Notas de
reflexidn acerca del
potencial educativo de
los actos de dirigir.

* La formacidn
desde 1a perspectiva de
la prédctica: articulo
descrito por Diana Sa-
gdstegui Rodriguez,
que ubica la propuesta
curricular de la Maes-
tria en Educacion del
ITESO en la problem4-
tica que surge del in-
tento de acercarse
cientificamente al he-
cho educativo, ohjeto
de estudio pocas veces
desenmascarado por
docentes y alumnos. Es
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conveniente abordar la
practica educativa, re-
flexionando sobre los
gjes analiticos pertinen-
tes para modificar la 16-
gica de simulacién que
tiende a dominar la
practica educativa. Es
necesario identificar los
elementos que la cons-
tituyen, sus relaciones y
las 16gicas que estas re-
laciones articulan para

 establecer nexbs con la

situacidn social vy con el
significado que le atri-
buyen los actores invo-
lucrados.

Resulta evidente la
necesidad de abordar
las practicas educati-
vas y distinguir sus
elementos constituti-
vos, para descubrir y
sistematizar sus 16gi-
cas de produccion y re-
produccion y, por otro
lado, fundamentar ted-
ricamente 1a transfor-
macion que se preten-
de promover en los
educandos; ambas son
condiciones para cons-
truir una metodolog(a
capaz de transformar
las précticas.

Una de las cuestio-
nes relacionadas con la
resistencia al cambio
es la tendencia de asig-

nar primacfa al estudio
de la teorfa. Esto pro-
voca una ilusién por el
uso prescriptivo (rece-
ta) de la teoria.

En la formacién de
educadores todavia se
mantienen las orienta-
ciones tradicionales,
gue sélo garantizan

provision de grandes

cantidades de informa-
cién, susponiendo asf
elevar la calidad de la
ensefianza.

Por dltimo, hace
referencia a un curricu-
lum orientado al anéli-
sis de la préctica edu-
cativa; la Maestria del
ITESO concibe la edu-

cacién como un proce-

so de significacién de
la realidad, constructi-
Vo, que no se agota en
un descubrimiento o en
la transmisién de cono-
cimientos.

* Programas de de-
sarrollo cognoscitivo e
implicaciones para los
docentes. Cynthua Du-
que.
Este trabajo refleja
los resultados de la
formacion de maestros
en la destreza metodo-
I6gica de propiciar el
pensamiento propio de
los alumnos.

Considerando la
proliferaciéon de pro-
gramas para el desarro-
llo cognoscitivo, asf co-
mo el estrecho vinculo
de estos programas con
1a educacién; es impor-
tante analizar las im-
plicaciones que tiene
para los docentes el

~ trabajo de instrumenta-

cién de estos progra-
mas, ya que ellos son
los responsables de ha-
cerlos llegar a las
aulas.

Si se revisan los
programas llama la
atencidn el rol que jue-
gan en ello los docen-
tes; en el mejor de los
Casos es un instrumen-
tador y en el peor de
los casos es obviado,
lo que constituye una
contradiccion.

Es importante
abordar algunos su-
puestos bdsicos que
hacen a la formacidn
de los docentes para ¢l
trabajo con programas
de desarrollo cognosci-
tivo, aclarando dos

- grandes cuestiones: 1)

Cémo estd constituida
el area de desarrollo
cognoscitivo: reflexio-

'nes realizadas desde la

psicologfa y la filoso-



fia; propuestas concre-
tas para desarrollar ha-
bilidades de pensa-
miento. 2) Los niveles
para abordar el trabajo
en esta drea: primer
nivel: “cursos de des-
arrollo de habilidades
de pensamiento”; se-
gundo nivel: capacitar
a personas en el uso de
los programas para
desarrollar habilidades
de pensamiento; tercer
nivel, que se constitu-
ye cuando la intencién
va més alld de los dos
niveles anteriores.

El artfculo conti-
nia abordando los su-
puestos del programa,
y destacando que el
programa de Filosofia
para nifios es una re-
forma educativa, ya
que representa el re-
greso de la Filosoffa al
salén de clases. Hacer
filosoffa implica asom-
brarse, preguntar y re-
flexionar en torno al
mundo que nos rodea.
La filosoffa en-el salén
de clases implica do-
centes pensando y re-
flexionando no sélo en
las sesiones del progra-
ma, sino sobre todo en
tormo a su propia prdc-
tica docente cotidiana.

REVISTA DE REVISTAS - 197

Perspectivas docen-
tes. Revista de la Uni-
versidad Judrez Autd-
noma de Tabasco, Vi-
llahermosa, Tabasco,
N® 10, Junio [993.

De esta revista se
han elegido dos arifcu-
los relacionados con la
prictica docente.

* Desarrollo de la
creatividad por la do-
cencia: artfculo escrito
por Armando Rugarcia
Torres.

El autor aborda as-
pectos relacionados
con la creatividad en el
ambiente escolar, es-
tructurando este escrito
en cuatro partes: 1) La
nocién de creatividad:
donde se expresa que
en ambientes educati-
vos le gusta referirse a
la idea de creatividad
como la combinacidn
de elementos aparente-
mente inconexos para
generar una idea nove-
dosa y original para el
que la genera, 2) Do-
cencia y Creatividad:
califica a la creatividad
como una habilidad
humana fundamental
para el desarrollo del
hombre y la cultura. La
dnica posibilidad que

tiene el hombre de pro-
gresar y hacer cultura
es por via de la creati-
vidad. Conecta a la fi-
losoffa con la educa-
cidn y a ésta, con la
creatividad, Si el perfil
del egresado no contie-
ne un importante des-
arrollo de la creativi-
dad, no se puede afir-
mar que- la persona
esté bien educada. 3)
Desarrollo de la creati-
vidad por la docencia;
los docentes que des-
een formar profesiona-
les creativos deben
preguntarse: ;qué hago
y dejo de hacer para
estimular la creativi-
dad de mis alumnos?
La respuesta es que la
Ginica manera de des-
arrollar la creatividad
es siendo creativo. La
creatividad debe ejerci-
tarse a diario. Sugiere
entonces posibles acti-
vidades para fomentar
el desarrollo de la crea-
tividad en los alumnos,
proponiendo un cam-
bio que rescata lo hu-

‘mano y lo inserta en lo

pedagdgico. 4) Barrera
para el desarrollo de la
creatividad: comenta
aquf cudles son los
obstdculos mds comu-
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nes a los que se enfren-
ta la creatividad: |las
barreras del maestro,
las del alumno y las
del curriculum.

* Variacidn de la
estrategia de liderazgo
en el aula segun la
asignatura que se ense-
fia. Desarrollado por
Eduardo Arturo Larra
Herndndez, quien plan-
tea que predecir el éxi-
to del proceso de ense-
flanza-aprendizaje es
cada vez mds dificil,
sobre todo si pretende-
mos basarnos solamen-
te en los rasgos perso-
nales del profesor y de
los alumnes. Tradicio-
nalmente se evaluaba
al profesor en relaci6n
a sus cualidades: caris-
ma, inteligencia, entu-
siasmo; actualmente se
consideran las conduc-
tas y las situaciones
que hacen posible o
impiden el proceso.

El trabajo del aula
excede los limites de
una formalidad en la
que el docente da clase
y el alumno recibe co-
nocimientos; es una
verdadera prédctica de la
creatividad, donde do-
cente vy alumno crean y
recrean la cultura.

Al resultar incom-
pleta la teorfa de los
rasgos, se buscaron
otras teorfas que dieran
soluciones mds defini-
tivas; en primer 1€rmi-
no, se tratdé de redi-
mensionar el rol do-
cente como un gufa y
orientador; en segundo
término, se buscaron
comportamientos y

conductas que hicieran
mds efectiva la labor
del educador y redefi-
nir el liderazgo y, en
tercer término, se con-
sideré la importancia
del grupo: ver su evo-
lucién y descubrir
dénde ocurre el hecho
del l{der y porqué ocu-
ITe.

Existen varias tipo-
logias de las situacio-
nes, pero lo que se
debe tener en cuenta es
que éstas son las deler-
minantes de la efectivi-
dad en la forma de en-
sefiar del docente.

Las situaciones
son: tipo de materia,
recursos diddcticos,
tiempo, estilo del do-
cente, normas del
grupo, atmdasfera de la
institucién, tipo de
alumnos. Una vez que
se ha diagnosticado la

situacidn, el docente
deberd optar por un
tipo de ensefianza ade-
cuado, que puede va-
riar desde el directivo
hasta el totalmente par-
ticipativo con todos los
matices intermedios.

Didascalia - Revista
para la Catequesls.
Institucién Salesiana,
Rosario - Pcia. de
Santa Fe, Argentina,
Afo XLVII, N° 8, Sep-
tiembre 1993,

Este nimero estd
dedicado a las Misio-
nes y al Santo Rosario,
dos realidades gque
deben ser priorizadas €
iluminadas, con la ma-
xima atencién y con
creatividad catequisti-
ca.

Se ha seleccionado
el articuio Hacia una
nueva ética en minori-
dad: el niiio vy la escue-
la, escrito por el Pbro.
Toméas A. Santidridn.
Estd basado en las re-
flexiones y propuestas
surgidas de las jorna-
das, cuyo tema central
era la educacién en las
escuelas de zonas mar-
ginales y los puntes
claves de la crisis que



afecta la salud fisica y
mental de la nifiez, en-
torpeciendo su normal
desarrollo.

Todo nifio es per-
sona; todos los nifios
tienen derecho a la
igualdad de oportuni-
dades para su desarro-
llo integral. Todo nifio,
que presenta probie-
mas de conducta, es
victima y consecuencia
de una estructura fami-
liar y/o social que lo
obliga a ser tal. Todo
nifio con problemas
puede ser reencauzado;
si la familia no puede
hacerig, debe hacerlo
1a escuela. Pero jestd
hoy nuestra escuela
preparada para ello?,
Jqué se espera de la es-
cuela y de los maestros
de hoy para con la
nifiez en crisis? El
padre Santidri4dn, con
una gran experiencia
en minoridad, aporta
estadistica y conceptos
que ayudan a compren-
der la realidad del niiio
de hoy en Latinoaméri-
ca y en nuestro pafs; y
al mismo tiempo, pre-
senta los principios
que deben regir 1a edu-
cacton, brindando
comprension, solidari-
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dad y amor a la nifiez
mas necesitada.

Perspectiva Educa-
cional. Revista del
Instituto de Educa-
cién. Universidad Ca-
télica de Valparafso,
Chile, N° 19-20,
Enero-Diciembre,
1992,

En esta publica-
cién se han elegido dos
articulos referidos a
Educacion.

* La calidad como
desafic de la Educa-
cidn: Julia Romero
Cardone plantea que la
Educacion ha sido la
tarea que siempre ha
debido asumir el hom-
bre, desde gque tiene
presencia en ¢l mundo;
si no hubiera sido asi,
la herencia de la ac-
cién humana no habria
permanecido hasta
nuestros dias, ni se ha-
bria incrementando fa-
voreciendo la libertad
de seleccidn de los va-
lores.

Continda el articu-
lo preguntdndose qué
supone el desarrollo de
valores, a lo que res-
ponde que Jos valores
deseables se afianzan y

se fortalecen en la in-
teraccion, de modo que
cuando el desarrollo de
los valores es asumido
por todos los integran-
tes de la comunidad,
ésta reconoce la pre-
sencia de una cultura
enraizada. Mds adelan-
te, se cuestiona acerca
de si la cultura que se
observa en la vida coli-
diana de la escuela
constituye un sistema
valérico digno de per-
durar. Para dar res-
puesta a este interro-
gante, se realizé una
indagaciéon profunda
de la accion educativa,
penetrando en la coti-
dianeidad de la escue-
la. L.uego trata de des-
cubrir la responsabili-
dad del currfculo, no
s6lo en cuanto a docu-
mento escrito {lo expli-
cito) sino en su refe-
rencia mds significati-
va (lo implicito). Ana-
fiza también el propd-
sito de un curriculo
que se estima como
educalivo.

Finalmente, se pre-
gunta sobre los supues-
tos pedagdgicos que
subyacen en un proce-
s0 de ensefianza conse-
cuente con la preocu-
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pacidn por la calidad
de la educacion, desta-
cando los siguientes:
1) La calidad de la
educacidn se corres-
ponde con la calidad
de lo aprendido y la
forma de aprender. 2)
La escolarizacion es
una parte significativa
del proceso de sociali-
zacitén del individuo.
Si la enseiianza recibi-
da en esta etapa es de
calidad, contribuird al
desarrollo 6ptimo de
las personas y de la so-
ciedad. 3) Toda ense-
fianza de calidad debe
ser planificada y em-
prendida dentro de una
comunidad vy de un
equipo. 4) Es dificil
comprender la ense-
fianza de calidad si no
estd fundada en una
calidad de vida, es
decir, una enseflanza
consecuente con los
valores fundamentales
del hombre.

* Orientacion, pro-
yecto educativo y fa-
milia: escrito por la
Dra. Etna Gonzdlez de
la Fuente. Plantea que
Familia y Escuela
constituyen una dfada
clave en la empresa
gducativa. Ninguna

puede ignorar a la otra
para el logro de sus ob-
jetivos, ambas se nece-
sitan.

L.a familia es un
émbito natural de per-
sonalizacitn. La escue-
la constituye un dmbito
cultural que coopera
con la tarea personali-
zadora que realiza la
familia. Por su parte, la
Orientacidn es la di-
mensién del quehacer
educative formal dedi-
cado al proceso perso-
nalizador; su misién
especifica es ayudar al
educando en la confi-
guracioén de un proyec-
to de vida personal.

Proyecto Educati-
VO expresa una vision
anticipada de lo que se
quiere alcanzar, y las
etapas y estrategias
que se utilizardn para
lograrlo. La nocién del
proyecto educativo
alude a proponerse rea-
lizar una forma de
vida, a postular y vivir
unos valores determi-
nados y asi llegar a ser
la persona gue se espe-
ra. Dichos valores de-
berdn lograr una reali-
dad existencial en el
cotidiano vivir, lo que
supone que los prota-

gonistas de la educa-
cidén coincidan en los
valores que postulan y
que obren en confor-
midad con ellos.

Es necesario que el
Proyecto Educativo
sea congruente con los
valores que postula la
familia, ya que la efi-
cacia de la educacidn
depende de esta con-
gruencia. Los fines de
la Orientacién tienden
a procurar el ejercicio
prictico de los valores,
y sus medios son la de-
manda y promocién
del didlogo entre fami-
lia y escuela. La orien-
tacién constituye el
nexo que permite la
congruencia entre Pro-
yecto Educativo Esco-
lar y los valores de la
familia, logrando el
enriquecimiento de
ambas,

A continuacién ex-
pone las bases tedricas
que fundamentan todas
las afirmaciones prece-
dentes, abordando las
siguientes tematicas:
1) El hombre es un ser
de proyecto; 2) Educa-
¢ién y Valores; 3) Fa-
milia v Educacién; 4)
Proyecto Educativo
Escolar y Valores; 5)



Proyecto Educativo y
Orientacidén,

Revista Iheroameri-
cana de Educacion,
Madrid, Espaiia, N° 1,
Enero-Abrii, 1993,

~ De esta revista
hemos escogido el ar-
ticulo: La distribucidn
social de responsabili-
dades y actuaciones en
el desarrollo futuro de
la educacién en Améri-
ca Latina, cuyo autor,
Simén Romero L.oza-
no, hace una propuesta
prospectiva en torno a
la distribucién social
de responsabilidades
en ¢l futuro de la edu-
cacién. El andlisis
parte de la base de que,
si se considera la gran
variedad de tareas y
responsabilidades, Ia
distribucién social de
atribuciones y actua-
ciones no podra ser
asumida exclusiva-
mente por el Estado,
Posteriormente, sefiala
la perspectiva histérica
de las Nuevas Repuibli-
cas, refiriéndose al
propésito de éstas por
incorporar la educa-
cién y desarroliaria
como una institucién y
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un servicio piblico na-
cional. Pasa a referirse
a 1a Educacién en el
Estado Desarrollista,
expiicitando que este
modelo respondié a
motivaciones y necesi-
dades del momento.
Posteriormente se-
fiala las preocupacio-
nes del presente, mar-
cado por una tendencia
neoliberal, que postula
una dimensién del ta-
mafio del Estado, la
que no puede entender-
S& COmO una superpo-
sicion del Estado sobre
la sociedad civil. Por el
contrario, ambos dmbi-
tos deben afrontar con-
juntamente ua doble
desaffo, que supone
exigencias para la dis-
tribucién de responsa-
bilidades en Educa-
cidn, e implica, por un
lado, iz atencién de ne-
cesidades bdsicas de
educacion y la equidad
en la distribucién de
las oportunidades vy,
por otro, la mejora de
la calidad educativa.
Delimitando fron-
teras de actuacién, po-
sibilitando modalida-
des de complementa-
riedad y articulacién
del esfuerzo financiero

publico y privado, Es-
tado y Sociedad po-
drdn abordar con segu-
ridad los requerimien-
tos relacionados al des-
arrollo tecnoldgico.

Lectura y vida. Re-
vista Latinoamerica-
na de Lectura, Bue-
nos Aires, Afio XIII,
N°® 1, Marzo, 1992,

El artfculo La lec-
tura de cuentos en el
aula, desarrollado por
Ana M. Borzone de
Manrique y Celia Re-
nata Rosemberg, nos
introduce en el tema de
esta actividad frecuen-
te en el nivel inicial y
en el primer ciclo dei
nivel primario. El ané-
lisis de estos episodios
de lectura en [a escuela
es relativamente re-
ciente y responde, en
parte, a perspectivas
que se centran en los
aspectos interactivos
de los aprendizajes.

Estas perspectivas
gufan las investigacio-
nes sobre la interac-
cion lingiifstica entre la
madre y el niflo, cuyos
resultados ponen de
manifiesto el impor-
tante papel del adulto
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en el proceso de adqui-
sicién del lenguaje. El
aduito actda como un
organizador lingil{sti-
co.

Luego de la des-
cripcién de diferentes
investigaciones, en re-
lacién con las interven-
ciones del adulto para
lograr la adquisicién
del lenguaje de los
nifios, destaca la im-
portancia de ia lectura
de cuentos tanto en el
hogar como en la
escuela. Sefiala dife-
rentes estilos de lectu-
ra, que implican dife-
rencias en las oportuni-
dades de aprendizaje.

- La investigacidn

de la que forma parte
este {rabajo tiene por
objeto describir dos
episodios de lectura de
cuentos, uno ocurrido
en una sala de jardin y
Otro en un primer
grado, a través de una
serie de dimensiones
que proporcionan da-
tos para la caracteriza-
cién de distintos estilos
de lectura. La comple-
jidad de estos episo-
dios de lectura resulta
de la interaccidn de los
distintos participantes:
el maestro, el nifio y el
texto, en los tres mo-
mentos del episodio:
introduccién, lectura e
intercambio posterior.

Los resultados de
este trabajo muestran
que el analisis de las
intervenciones de los
docentes, a través del
sistema de categorfas
propuesto, permite de-
linear el estilo de cada
una. Las estrategias,
las reestructuraciones,
repeliciones, continua-
ctones, el tipo de pre-
guntas realizadas en
funcién de las inferen-
cias y predicciones,
SOn aspectos importan-
tes que deberdn estu-
diarse por las impli-
cancias que tienen en
el desarrollo linglifsti-
co ¥ cognitivo de los
nifios.



