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Resumen

El presente articulo se propone abordar el devenir de una expresion trots-
kista dentro de la izquierda argentina de los afios setenta, el Partido Socia-
lista de los Trabajadores (PST), durante el contexto de mayor represion bajo
el terrorismo de Estado. Mediante un analisis de la documentacién interna,
se analizara el modo en el que la represion y la clandestinidad pesaron so-
bre la organizacion partidaria, su dinamica interna y sus mecanismos de
intervencion y militancia.
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Abstract

This article aims to analyze the performance of an Argentine Trotskyist expression,
the Socialist Workers Party (PST), during the repression that began with the 1976
military coup. In scrutinizing some important unknown sources, we explain how
repression and secrecy affected the internal dynamics of the party, the modes of
political intervention and the varied repertories of militancy.
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Mediante el Decreto N.° 6, el gobierno castrense que alcanzd el poder el 24
de marzo de 1976 suspendid la actividad politico-partidaria tanto a nivel
nacional como provincial y municipal. Como complemento de ello, escaso
tiempo despusés, la dictadura promulgd la Ley 21.322, mediante la que di-
solvid o declaré ilegal a un conjunto de organizaciones politicas, sindicales
y estudiantiles. Entre ellas, se destacaban los partidos politicos del campo
de las izquierdas, especificamente aquellos provenientes de diversas expre-
siones trotskistas y maoistas, como asi también diferentes entidades subsi-
diarias de ellos. Esta diferenciacion permitié a determinadas organizacio-
nes continuar el desarrollo de disimiles actividades politicas no publicas
(como fue el caso del Partido Comunista o diversas expresiones del socia-
lismo vernaculo, por ejemplo) (Casola, 2015), mientras que aquellos agru-
pamientos afectados por la mencionada regimentacion se vieron forzados
a continuar con su derrotero en un marco de absoluta clandestinidad. Con
relacién a este tlltimo conjunto, el presente trabajo se propone dar cuenta de
la dinamica militante de un partido perteneciente al campo del trotskismo:
el Partido Socialista de los Trabajadores (PST) durante los primeros tres
afnos de la tiltima dictadura civico-militar’.

Al analizar el derrotero del Partido Comunista aleman, Hobsbawm
(2010) se pregunté qué ocurria con un partido revolucionario cuando se
iniciaba una situacién que no lo era. A partir de la indagacién de una abul-
tada documentacién interna, escasa o nulamente explorada, este articulo
se propone analizar la dindmica de un partido como el PST, que, ante su
prohibiciéon como tal, pugno por desarrollar la continuidad de su militancia
y su funcionamiento bajo una légica de estricta clandestinidad.

Al momento de indagar la dindmica de diversos partidos insertos en el
escenario del terrorismo de Estado, existen ciertos interrogantes factibles
de ser explorados: ;cuan previsible fue el golpe de Estado y sus efectos
para una organizacion revolucionaria? ;COdmo se reorganizo una estructura

! Representada por la figura de Nahuel Moreno, esta trayectoria politica se origind en los
afios cuarenta con la formacién del Grupo Obrero Marxista, luego rebautizado POR (Partido
Obrero Revolucionario). En los cincuenta, esta corriente form¢ parte del Partido Socialista
de la Revolucién Nacional y, tras la caida de Perdn, practico la tactica del “entrismo” en el
movimiento obrero peronista a través de la publicacion Palabra Obrera. En 1965, tras la fusion
con el FRIP (Frente Revolucionario Indoamericanista Popular), dirigido por los hermanos
Santucho, naci6 el Partido Revolucionario de los Trabajadores. Luego de un proceso de de-
bate interno, en 1968, esta organizacion se dividi6 en dos grupos diferenciados: la corriente
“morenista” conformé el denominado PRT - La Verdad, que actud hasta 1972, afio en que se
fusiond con un desprendimiento del Partido Socialista Argentino (dirigido por Juan Carlos
Coral), lo que dio origen al PST. Con esta denominacién, actud (de manera legal y clandesti-
na, respectivamente) hasta la finalizacién de la dictadura en 1983, para luego convertirse en
el Movimiento al Socialismo.

312



Mangiantini, M. / Pensar la izquierda en clandestinidad

partidaria antes legal ante la imposicion de una obligada dindmica clandes-
tina? ;Qué metodologias para la preservacion de su militancia se practica-
ron? ;Qué contradicciones se desprendieron entre aquellos mecanismos de
resguardo ante la represion y la buisqueda de sostenimiento de una militan-
cia inserta en diversas esferas del movimiento social? ;Cémo era posible
articular la militancia clandestina en el pais con aquellos referentes del par-
tido obligados a salir al exterior como medida de cuidado?

El trabajo pretende establecer un didlogo entre, por un lado, diversos
aportes subsidiarios de la teoria de partidos y, por otro, una vacancia his-
toriografica existente para el caso argentino con el objetivo de analizar el
funcionamiento de una estructura partidaria revolucionaria en un contexto
nocivo para su desarrollo. Se parte de una coincidencia con el acabado ba-
lance de Gabriela Aguila (2019), quien dio cuenta de los multiples tépicos
posibles de abordar y aquellos vacios historiograficos aiin presentes en el
estudio de las izquierdas durante la tiltima dictadura. Especificamente, en
lo pertinente al PST en este periodo, se destacan los aportes de Florencia
Osuna (2015), trabajo con el que se polemizara tanto en sus conclusiones
como en determinados criterios metodologicos para su construccion y, des-
de otro registro, aquellas elaboraciones subsidiarias de experiencias mili-
tantes en clave critica o testimonial (Coggiola, 2006; Movimiento Socialista
de los Trabajadores [MST], 2015).

El recorte temporal, circunscripto al periodo que data entre 1976 y 1979,
se inscribe en dos légicas. Por un lado, desde el analisis del contexto nacio-
nal, se traté de los tres afios de represion mas algida desarrollada desde el
Estado, lo que, en el caso de las organizaciones politicas perseguidas, obligd
al desarrollo de una militancia en extremo subterranea y bajo mecanismos de
estricto resguardo. Hacia 1979, sin menospreciar la continuidad de practicas
represivas, comenzaron a visualizarse determinadas muestras de oposicion
al régimen por parte de disimiles sectores, lo que, por ejemplo, se materializé
en el esbozo de huelga general del 27 de abril, transformado en el primer
ensayo de un rechazo mas visible al derrotero politico existente. Simultanea-
mente, en lo pertinente a la dindmica partidaria del PST, el golpe de Estado de
marzo de 1976 obligd a determinadas redefiniciones metodoldgicas (como,
por ejemplo, la profundizacion de medidas de clandestinidad ya esbozadas
desde hacia algunos meses o la partida al exterior de determinados dirigentes
mas expuestos). Este proceso simultaneo de resguardo y militancia de nuevo
tipo no se produjo sin contradicciones ni oscilaciones, lo que, hacia 1979, deri-
v6 en un ciclo de discusion interna de fuste que colocd a este partido al borde
de su atomizacién. Los siguientes cinco apartados buscaran dar cuenta de las
transformaciones y el devenir de una herramienta partidaria revolucionaria
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construida bajo la sombra de una dindmica ilegal, lo que condicion6 y moldé
indefectiblemente su accionar.

La prevision del golpe por venir

Un primer interrogante desprendido del abordaje de las izquierdas ante el
proceso dictatorial iniciado en marzo de 1976 recae en dilucidar si la llegada
castrense fue presagiada por las organizaciones y, en razén de ello, el modo
en el que analizaron no solo esta alternativa, sino también su posterior de-
venir. En el caso del PST, la visualizacién en torno a la concrecion de un
golpe de Estado fue un motivo de debate interno escasos afos después de
haberse producido.

De los insumos documentales de la organizacién en los momentos pre-
vios al 24 de marzo se desprenden ciertas ambigiiedades. Por intermedio
de aquellos boletines internos dirigidos a la militancia responsable de las
diversas células, hacia febrero de 1976, la conduccion partidaria planteo la
posibilidad concreta de un golpe de Estado en ciernes aunque, no obstante,
dejaba abierta la alternativa de que ello se dilatara en razén de un accionar
gubernamental que, al pugnar por un freno a la conflictividad social, ain
continuaba siendo favorable a los intereses de las clases dominantes. En
este escenario, se vislumbraron variantes posibles, como el desplazamiento
de la presidenta Maria Estela Martinez de Perdn y el recambio de figuras
dentro del propio gabinete en sintonia con las presiones dirigidas desde
determinados nucleos de las Fuerzas Armadas (PST, 1976a, 1976b).

La inmediatez del posible golpe fue motivo de discusion dentro de aque-
lla militancia con responsabilidades de decision. Desde el boletin interno, se
informé a los dirigentes intermedios la existencia de tres visiones divergentes
presentes en el partido. Ellas se sintetizaban, en primer orden, en aquellos
responsables que impugnaban la posibilidad cierta de una alteracién del or-
den institucional al no tratarse este de un interés concreto de la burguesia; en
segundo orden, quienes sostenian que el golpe era inevitable e inminente; y,
por ultimo, una expresion intermedia que analizaba que la inmediatez se su-
peditaria al devenir de la conflictividad y a las posibilidades de la burguesia
de frenar el accionar del movimiento obrero. Esta tiltima opinion, sostenida
mayoritariamente por la direccion nacional del partido, se apoyaba en la ex-
periencia de los preexistentes golpes de Estado aseverando que ellos habian
derivado finalmente en nuevos ascensos de los trabajadores y en mayores
tensiones en el interior de la burguesia. No obstante, en la medida en que el
gobierno se debilitara en sus posibilidades de pesar dentro del mundo del
trabajo, se presagiaba que la burguesia acabaria por desprenderse de este y
vislumbraria una salida castrense a la crisis (PST, 1976c¢).
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En balances posteriores, el principal dirigente de este partido narr6 que
el golpe se barajo sin estipular un momento especifico y, al mismo tiempo,
con la pretension de no resaltar publicamente dicha alternativa como un
modo de evitar una postura que se comprendiera como un llamado a re-
vertir la conflictividad contra el gobierno peronista bajo la certeza de que el
principal medio para evitarlo recaeria en la caida de la presidenta a partir
de la movilizacién de masas (Veiga, 2006). En diversos trabajos (Coggio-
la, 2006; Osuna, 2015), se analizaron los posicionamientos sobre el devenir
de la dictadura esgrimidos por el PST a partir del relevo de sus iniciativas
editoriales. Ello conlleva un problema metodolégico, dado que, como se
analizara, en sus inicios, estos se circunscribian a propuestas de publicacio-
nes legales que, como tales, matizaron y sopesaron significativamente su
discurso bajo la (fallida) pretension de sortear la censura. Por eso, resulta
clave entrecruzar el insumo de la voz ptiblica con aquella documentacion
interna de la propia organizacion.

Si bien no es objeto de este trabajo indagar minuciosamente el modo en
el que el PST analiz6 el derrotero del gobierno castrense a lo largo del pe-
riodo, es factible aseverar que, habiendo transcurrido alrededor de un afo,
este partido ajustd su definicidn caracterizandolo como un proyecto contra-
rrevolucionario que debia acudir a la liquidacion del movimiento obrero
para garantizar sus planes econdmicos. No obstante, destaco que el éxito
definitivo de tal empresa no seria posible por dos motivos. Por un lado,
la tradicion de lucha del proletariado argentino expresada en resistencias
moleculares permitia sostener la hipdtesis de la inexistencia de un aplas-
tamiento historico del movimiento obrero. Por otro lado, se identificaban
los resquemores de una burguesia temerosa de una explosion social ante la
extrema represion gubernamental, lo que la conducia a proyectar una sali-
da politica como freno a la supuesta situacion de conflictividad por venir.
Respaldandose en estos elementos es que el PST utilizo la nocion de “aper-
tura preventiva” visualizando con ello una inevitable transicién hacia un
esquema de poder mas favorable a determinadas libertades democraticas
(PST, 1977a, 1977D).

No obstante estas premisas, diversas acciones represivas experimenta-
das por el partido llevaron a complejizar los analisis advirtiendo sobre el
riesgo de minimizacién del caracter del gobierno. En relacion con ello, se vi-
sualiza en la documentacion interna un alerta de la conduccién partidaria a
sus equipos en cuanto a la necesidad de evitar la simplificacion de suponer
que el proyecto represivo de la dictadura se circunscribia al enfrentamiento
con las organizaciones armadas (PST, 1977c, 1978a). De hecho, hacia finales
de 1978, la conduccién del PST identificé que la derrota de estas expresio-
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nes politico-militares colocaba al partido como un enemigo mas claro y ex-
puesto del régimen dictatorial (PST, 1978b).

En los préximos apartados, se analizara si esa dubitacion parcial en tor-
no a la inmediatez del golpe y, a su vez, si la posterior expectativa de una
rapida salida hacia un régimen de mayores posibilidades de participacion
politica fueron elementos que condicionaron, o bien fueron nocivos para el
desarrollo de este partido y sus posibilidades de conservacion como expre-
sion politica en los afios de paroxismo represivo.

:/Qué hacer? La herramienta partidaria ante la clandestinidad

Como subray6 Broué (1963/2007) en su estudio sobre el bolchevismo ruso,
el paradigma partidario leninista subsidiario del ;Qué hacer?, escrito en
1902 (Lenin, 2004) y que sirviera como modelo de construccion organizativa
para buena parte de la izquierda mundial tras el triunfo de la revolucion
de octubre de 1917, sostuvo que la dinamica organizativa de un partido
revolucionario era clandestina en todo momento, siendo ello una de sus in-
dispensables condiciones de existencia. No obstante, esta logica no excluia
la posibilidad de desarrollo de acciones y propaganda legal si el contexto
historico lo permitia. En sintonia con esta reflexion, es valido preguntarse
cuales fueron los elementos de ruptura y qué aspectos se vieron inalterados
en la légica organizativa de un partido como el PST al producirse el derro-
tero abierto en marzo de 1976.

Es posible indagar en el andlisis de la estructura partidaria a través de
dos planos divergentes y, a la vez, simultaneos. Por un lado, desde la con-
solidacion de sus enlaces verticales, esto es, la construccion de organismos
dirigentes del partido subordinados consecutivamente entre si (Duverger,
1952/1969), es factible ilustrar a un partido como el PST como una estruc-
tura piramidal en la que los diversos eslabones superiores de la cadena
adquieren responsabilidades de mayor indole con respecto a las sucesivas
instancias organizativas que se hallan por debajo, encontrandose en ellas
aquellos dirigentes con mayor reconocimiento o trayectoria. Por otro lado,
a diferencia de estos organismos, en la base de esa piramide se ubican mul-
tiples entidades, las células partidarias, con similares caracteristicas y en
igualdad de jerarquia entre si.

Almomento de indagar sobre los enlaces verticales, es posible establecer
un matiz entre el bagaje estatutario del propio partido y su puesta en practi-
ca en un contexto de extrema clandestinidad. Segtin las normativas internas
que regian al PST, existian dos instancias directivas superiores: el Congreso
partidario y el Comité Central. Segtin su propio estatuto, anualmente debia
realizarse un congreso que orientara a la organizacion hasta la realizacion
del siguiente. Ello suponia, en sus momentos previos, la apertura de un pe-
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riodo de discusion en el que todo militante poseia la autorizacion para or-
ganizar tendencias o fracciones que impulsaran y defendieran diversas dis-
cusiones y posiciones (PST, 1979a). No obstante, la conjuncion de un nticleo
de peso de dirigentes que debi¢ partir hacia otros paises tras el golpe junto a
la dinamica clandestina obligada por el contexto local releg6 la posibilidad
de sistematizar esta instancia deliberativa. El primer congreso recién se rea-
liz6 en 1980, por fuera de las fronteras nacionales, debiéndose trasladar sus
delegados hacia Colombia (PST, 1980a, 1980b). Se encontraba asimismo el
Comité Central (CC), elegido cada afio por el congreso, con representacion
de las diversas regiones con presencia partidaria y con una dindmica ordi-
naria de reunion cada dos o tres meses (PST, 1979a). No obstante, aunque
en menor medida que la instancia congresal, también el funcionamiento de
este organismo pecd de irregular. La posibilidad de gestionar un encuentro
bimensual que nucleara a mas de veinte dirigentes provenientes de disimi-
les espacios geograficos suponia el desarrollo de una logistica que dificultd
su prefigurada periodicidad (Martin, miembro del Bur¢ Politico del PST,
entrevista personal, 7 de julio de 2021).

En la practica, en los afios de mayor clandestinidad, fueron dos los orga-
nismos partidarios determinantes para la ejecucion de la politica cotidiana y
el devenir organizativo. Por un lado, un Comité Ejecutivo, de funcionamien-
to semanal (o con reuniones extraordinarias cuando el mismo organismo lo
consideraba necesario) nucled alrededor de diez miembros y tuvo a su cargo
la linea politica, sindical y organizativa permanente, como asi también la di-
reccion de las publicaciones, la formacion tedrica de la militancia y el manejo
de las finanzas, entre otras funciones (PST, 1979a). Por otro lado, un Buro
Politico (o Secretariado) que solia reunir a tres dirigentes, se encargaba del
control cotidiano de la organizacidn, la preparacion de las reuniones del Co-
mité Ejecutivo y el seguimiento de las diversas entidades regionales o de base
del partido (PST, 1979a). Este funcioné en el espacio de una oficina céntrica de
Buenos Aires disimulada como un estudio de abogados con presencia y tra-
bajo diario (Miguel, dirigente del Buro Politico del PST, entrevista personal,
8 de mayo de 2020). La primacia de estos organismos da cuenta de que, en
un contexto de exacerbada clandestinidad, la centralizacion partidaria se for-
talecio en aquellas instancias con mayor capacidad pragmatica de reunion y
resolucion por sobre aquellos espacios deliberativos que suponian una ardua
logistica para garantizar su funcionamiento.

Otra expresion de esta ultima afirmacion fue la disolucion de la orga-
nizacién juvenil del PST la Juventud Socialista de Avanzada (JSA), creada
anos atras. En 1973, 1a JSA se present6 como una iniciativa de conformacion
de una herramienta juvenil autonoma del partido, pero, a la vez, vincula-
da a este. El PST entendié por autonomia su capacidad de tomar resolu-
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ciones, contar con finanzas propias, locales y publicaciones particulares, lo
que, también, permitia acelerar el proceso de aprendizaje y formacion de
nuevos cuadros juveniles bajo ritmos y normas disciplinarias divergentes
de aquellas que imperaban dentro de la estructura partidaria (PST, 1973).
La concrecion del golpe de Estado de 1976 dictamind su eliminacién como
organismo y la disolucion de su militancia mas organica dentro de la esfe-
ra organizativa formal (Ateneo de Estudios Sociales Alfredo Palacios, 1976;
Miguel, dirigente del Bur¢ Politico del PST, entrevista personal, 8 de mayo
2020).

Como se menciond, en la base de la estructura piramidal, se hallaron las
diversas células (o equipos partidarios), entidades mas pequefias y simi-
lares entre si, sin jerarquizacion entre ellas. Con preexistencia al golpe, los
equipos se organizaron, por lo general, mediante una divisién seccional con
sus respectivas sedes fisicas, es decir, con un criterio geografico que, en las
ciudades mas populosas, se multiplicaba a partir de la estructura barrial y la
apertura de locales partidarios. En menor medida, otra variante fueron las
células fabriles sobre la base del aglutinamiento de diversos miembros del
partido pertenecientes a un mismo ambito de trabajo. Los distintos equipos
aplicaban las resoluciones y la linea politica organizativa del partido en su
region y, al mismo tiempo, atendian a las tareas especificas propias de su
espacio (Mangiantini, 2018).

Segun Osuna (2015), el golpe obligd al PST a revertir la forma organiza-
tiva basada en la estructura de locales con criterios zonales. En realidad, ese
cambio se produjo con anterioridad. Desde los inicios de 1974, este partido
experimentd una ofensiva represiva tanto estatal como paramilitar siendo
blanco de diversos ataques por dos vias simultaneas: por un lado, median-
te atentados contra locales partidarios y la violencia contra sus militantes
perpetrada por estructuras parapoliciales, particularmente, la Triple A; por
otro, a través de una politica de hostigamiento y persecucion del sistema
represivo estatal mediante la presencia de operativos policiales y allana-
mientos en las sedes partidarias, o bien en los domicilios de su militancia
(Mangiantini, 2020). Cuando, en septiembre de 1975, el PST sufri6 la deno-
minada Masacre de La Plata, consistente en el asesinato de ocho miembros,
este partido forjé una redefiniciéon metodoldgica factible de caracterizarse
como clandestina. Si bien existié una permanencia de escasas practicas pu-
blicas, ellas se vieron alternadas con una primacia de metodologias subte-
rraneas de militancia, siendo la resolucién mas relevante la prohibicion del
uso de los locales partidarios, lo que obligé a trasladar las reuniones celula-
res a domicilios particulares. Los resguardos para las llamadas telefénicas,
la circulacién soslayada del periodico y de los boletines de la organizacion,
la reduccion al minimo de la impresion de los materiales internos, el cuida-
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do en el uso de la vestimenta y del aspecto personal como un modo de no
llamar la atencién de las fuerzas de seguridad fueron algunas de las norma-
tivas que con frecuencia circularon entre la militancia (PST, 1975). Por ello,
es factible sostener como hipdtesis que los organismos pertenecientes a la
base piramidal del PST ya se encontraban con un funcionamiento acorde
a un contexto represivo con preexistencia al quiebre institucional formal
acaecido en marzo de 1976.

Duverger (1969) sostuvo que la célula es el modo organizativo mas per-
tinente en un marco de clandestinidad. De los diversos modos de organiza-
cion celular, los equipos fabriles son aquellos mas acordes porque suponen
el encuentro de los militantes en su ambito natural (el trabajo cotidiano y
diario en los espacios de produccion, la sociabilidad en los tiempos de des-
canso, entre otros). Sin embargo, en el caso del PST, no fue factible la orga-
nizacién del partido en células fabriles, dado el caudal cuantitativo de su
militancia y las posibilidades de concretar ello. La forma practicada fueron
las células locales (atendiendo a criterios de tipo regional y barrial) y, en
determinados casos, las células mixtas que congeniaban una légica regio-
nal con una actividad o rubro laboral en particular. Por ejemplo, existieron
equipos sindicales amplios de una localidad en particular, o bien células es-
tudiantiles de una facultad en una provincia determinada. A la vez, funcio-
naron grupos particulares, como, por ejemplo, un equipo de intelectuales u
otro de profesionales (PST, 1978c).

Este organigrama se apoyaba en un elemento fundamental que, en la
terminologia de la propia organizacion, recibid el nombre de tabicamiento.
Ello supuso que los diversos organismos y equipos actuaran con una logica
compartimentada, es decir, cada uno llevd su actividad de modo escindido
y desconociendo la dindmica de sus pares. En la practica, esto debia redun-
dar en una mayor autonomia por parte de cada zona o sector partidario,
los que deberian asumir, respectivamente, el devenir de sus propias acti-
vidades y la planificacién de la seguridad especifica de ese grupo (Ateneo
de Estudios Sociales Alfredo Palacios, 1976). Como afirmé Duverger (1969)
al analizar el derrotero de los partidos comunistas, un partido dividido en
compartimentos estancos posibilitaba una practica secreta que, ante una hi-
potética accion represiva o la caida de algunos de sus organismos, permitia
al resto de la estructura mantenerse indemne ante la ausencia de una liga-
zo6n practica entre las diversas esferas.

En relacién con ello, y como un modo tanto de preservacién como de
extension partidaria, existié durante este periodo una directiva tendiente a
la subdivision cada vez mas especifica de los equipos. Asi, se insté a los diri-
gentes zonales a impulsar la formacion de pequenas unidades celulares que
involucraran a un nimero pequeno de militantes, lo que se justific6 como

319



Miriada. Afio 14 No. 18 (2022) 311-341

un mecanismo acorde a la supervivencia partidaria. De acuerdo con la mi-
rada de la direccion, las problematicas de un dirigente zonal tales como, por
ejemplo, conseguir lugares de reunion, administrar las finanzas, distribuir
materiales, entre otras tareas, se verian simplificadas ante la emergencia de
nuevos dirigentes de niicleos mas pequenos. Estas “zonitas”, segiin la jerga
interna del PST, poseian control politico con independencia administrativa,
es decir, mientras que la direccidn orientaba a cada nticleo sobre los aspec-
tos politicos generales, cada unidad partidaria seria la encargada de decidir
como llevar esa linea a la practica de manera auténoma (PST, 1977d, 1978b)

Transcurrido mas de un afo de su aplicacion, la direccién nacional des-
taco como positivo el balance de este giro organizativo aseverando que ha-
bia permitido tanto la extension partidaria como el surgimiento de nuevos
responsables. Pero, a la vez, inst6 a los diversos equipos a profundizar este
método tomando como criterio una légica no solo geografica, sino también
enfocada en forjar una mayor presencia a nivel sindical o sectorial procuran-
do la construcciéon de equipos especificos de una fabrica, oficina o curso. Re-
sultaba habitual en los boletines internos el incentivo a que diversos cuadros
medios o militantes de base de una célula dieran un salto como dirigentes
pugnando por formar sus propios equipos en aquellos espacios en los que se
hallaran cotidianamente insertos (PST, 1978a, 1978d). Resulta de interés este
proceso de descentralizacion organizativa de la base piramidal partidaria sin
que ello fuera entendido como antagénico con una rigida verticalizacion y
homogeneizacion de las esferas de conduccion descendentes.

Como parte del organigrama, y también con un funcionamiento de tipo
celular bajo la logica de la compartimentacion, se hallaban otro tipo de
equipos que eran piezas inherentes al funcionamiento cotidiano del partido
para la concrecion de respectivas tareas especificas. Ejemplo de ello fueron
los grupos encargados de la confeccion del periddico de la organizacion
para su posterior distribucion clandestina entre las diversas células. En los
inicios de la dictadura, el PST exploré dos intentos de poner en practica
una publicacién de cardcter legal: Cambio y La Yesca. Ambas experiencias
fueron efimeras y posteriormente autocriticadas. Tanto Osuna (2015) como
Campione (2007) caracterizaron estas ediciones como parte de una minimi-
zacion sostenida por el partido alrededor del contexto represivo. En la prac-
tica, su sentido original recay6 en el impulso de una publicacion carente de
identidad partidaria y con una retdrica moderada que permitiera explorar
los margenes de legalidad y de libertades existentes. La prohibicién de es-
tos proyectos llevo rdpidamente al PST a una logica de publicaciones perio-
dicas editadas y distribuidas bajo mecanismos integramente clandestinos
(Veiga, 2006). Asi, desde 1977 se editaron Unidad Socialista y, posteriormen-
te, Opcién como los insumos regulares de propaganda politica.
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También conllevé un funcionamiento celular particular la existencia de
imprentas, utilizadas tanto para la produccion de los materiales internos
como de aquellos de difusiéon y propaganda. De hecho, la compra de la
imprenta principal utilizada en estos afios fue una accién realizada por la
direccion del PST con anterioridad al golpe (aunque su uso se iniciara una
vez acaecido este), y fue un espacio desconocido por el conjunto de la mi-
litancia (Martin, miembro del Buré Politico del PST, entrevista personal, 7
de julio de 2021).

A su vez, se da cuenta de equipos del partido que funcionaban en la le-
galidad y, en apariencia, sin identificacion alguna con la organizacion. Por
ejemplo, existieron proyectos editoriales con oficina propia y comités de
redaccion que elaboraron publicaciones de circulacién comercial. Ejemplos
de ello fueron la revista Propuesta, impulsada con el objetivo de acercamien-
to a diversos ntcleos juveniles a través de articulos relativos a la musica, el
arte o las problematicas inherentes a esa franja etaria (Mangiantini, 2021); o
la revista Todas, editada en 1979 bajo una retdrica de indole feminista (Be-
llucci, 2018).

Un caso particular fue la dindmica del estudio juridico del abogado y
dirigente del PST Enrique Broquen. Tras la concrecion del golpe, este estudio
fue un espacio desde el que se presentaron habeas corpus en representacion de
desaparecidos o presos politicos. La realizacion de este mecanismo judicial
excedié ampliamente a aquella militancia del PST detenida. Por el contra-
rio, el estudio presentd este recurso en representacion de desaparecidos de
otras organizaciones del campo de las izquierdas y atendio a familiares de
victimas de diversas tradiciones politicas. Se desprende una confusién del
trabajo de Osuna (2015) cuando afirma que este espacio funciono, de hecho,
como un local partidario del PST en donde se centralizaban las reuniones y
actividades de sus militantes abocados a la defensa y ayuda de los presos
politicos. En la mirada de la autora, ello pareciera responder a una logica
partidaria que minimizé el caracter represivo de la dictadura, siendo facti-
ble, por ende, desarrollar una serie de actividades expuestas. En realidad, el
estudio de Broquen no funcioné como un local ni tuvo identificacién con la
organizacion. De hecho, en estos afos, este dirigente no tuvo practicamente
ninguna vinculacién con los organismos partidarios ni form¢ parte de otro
tipo de célula justamente en razon de su exposicion publica, limitandose su
tarea a la concurrencia a este espacio formal. La propia Osuna (2015) recupera
el testimonio de una militante que participé del estudio quien narré que, al
iniciarse esta tarea, se restringia cualquier otro tipo de vinculo con el partido
(MST, 2015). En la practica, el lazo de Broquen con la dirigencia partidaria
se limit6 a una reunion individual y fuera del estudio con un miembro de la
direccion con cierta periodicidad (PST, 1979b).
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De hecho, mientras que, por un lado, de un modo legal, funciond el estu-
dio juridico; por otro, existié un equipo partidario compartimentado encar-
gado de desarrollar una militancia alrededor de los derechos humanos, la
atencion a los presos politicos del partido detenidos desde antes del golpe
y la ayuda econémica a sus respectivos familiares (Nora, dirigente del PST,
entrevista personal, 6 de junio de 2018; Nelsa, militante del equipo de aten-
cion a los presos politicos del PST, entrevista personal, 28 de julio de 2020).
En definitiva, la clandestinidad dio forma a una organizacién partidaria
que congenio una estructura celular compartimentada y relativamente au-
tonoma en su praxis cotidiana con una centralizacion directiva que, a través
de los enlaces verticales, emand la linea respectiva en cada etapa y las tareas
por privilegiar en los diversos nticleos integrantes del conjunto.

No obstante, este mecanismo gozé de particularidades inéditas hasta
aquel momento para esta corriente, dado que, durante el periodo dictato-
rial, es preciso complejizar atin mas el organigrama partidario descripto a
partir de dos elementos de relieve. En primer lugar, este contexto coincidio
con la partida al exterior de cuadros partidarios del PST que, al momento de
producirse el golpe, poseian responsabilidades de relieve.

Para comprender este suceso, es insuficiente pensar en el exilio de deter-
minados militantes como una mera logica de preservacion. Se identifica, en
este caso, la centralidad dada a una nocién de construccion autopercibida
como internacionalista. Acorde al sostenimiento de una teoria anclada en
el trotskismo, esta corriente compartié la necesidad de forjar un modo de
produccién socialista a escala mundial, lo que se justificaba, dada la inter-
nacionalidad del sistema capitalista, la imposibilidad de supervivencia de
un Estado obrero en un solo pais y, de alli, la busqueda de un partido mun-
dial con diversas secciones. En su praxis, esta cosmovision se expresé de
diversas formas, pero, primordialmente, a través de la participacion en el
seno del Secretariado Unificado (SU) de la IV Internacional®. No obstante, la
materializacion de una légica internacionalista recayd en la puesta en prac-
tica de relaciones con diversos agrupamientos, partidos y corrientes a nivel
mundial con vistas a la construccion de una articulacion entre expresiones.
Entre las multiples relaciones que en estos afios estableci6 el PST argentino
con diversos grupos y partidos, se identifica la vinculacion con un agrupa-
miento colombiano denominado Bloque Socialista, que, tiempo después,
adoptd el mismo nombre que su par argentino y se conformé como una

2 Conformado en 1963, el SU fue un conglomerado de partidos y organizaciones que se au-
toproclamaban subsidiarios de la IV Internacional, fundada por Leén Trotsky en 1938. Un
ano después de su creacion, la corriente argentina encabezada por Nahuel Moreno (en ese
momento, Palabra Obrera) ingresé formalmente en esta entidad.
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organizacion a imagen y semejanza de este (Acevedo Terazona y Patifio
Romero, 2019; Mangiantini, 2018).

Cuando se produjo en la Argentina la llegada castrense, para el PST ello
supuso dos redefiniciones de peso: la exacerbacion de la militancia clan-
destina, pero, a la vez, la salida del pais de aquellos referentes mayormente
expuestos y en riesgo. Sin embargo, la decision de exiliar a parte de la con-
duccion no fue vislumbrada como un mero acto de refugio, sino también
como un modo de profundizacion de una labor de caracter internacionalis-
ta a través de la conformacion o integracion en sendas organizaciones en
distintos paises que pudieran articularse entre si para el fortalecimiento de
su propia tendencia. En este escenario, Colombia se transformé en el epi-
centro del asilo de los militantes argentinos (Mangiantini, 2017). El nticleo
de dirigentes argentinos instalados en Colombia, entre los cuales se hallaba
el propio Nahuel Moreno, tomo tres tareas centrales: la organizacion de
encuentros con representantes de organizaciones de diversos paises con las
que estos activistas poseian vinculacion con la pretension de organizar una
tendencia internacional que se desenvolviera con mayor peso dentro de la
IV Internacional; el desarrollo de un proyecto editorial que impulsé una
publicacion para distribuir en diversos paises y reeditd obras clasicas del
trotskismo; y, por ultimo, la realizaciéon de campanas internacionales liga-
das a los sucesos acaecidos en la Argentina, como, por ejemplo, la denuncia
sobre el accionar represivo (Comité Central [CC] del PST, 1980, 1981; Hugo,
1979; PST, 1977e, 1978a, 1978e, 1978g, 1978h, 1979c¢).

En la practica, para el partido argentino, esto implicé un elemento co-
lateral de caracteristicas relativamente extranas respecto de las habituales.
Si bien la direccion partidaria se encontraba en el pais y alli recaian las ins-
tancias resolutivas, no es menor identificar la presencia de un imaginario
interno dentro del partido que vislumbré que, en términos practicos, la voz
autorizada y las decisiones definitivas se hallaban en el exterior a través
de un nucleo de dirigentes ya probados, lo que daba forma a una doble
direccion. En su materializacion, la dirigencia radicada en Colombia no se
encontro ajena al devenir de la conduccion en la Argentina, lo que se efec-
tivizo en viajes periodicos, llamados telefénicos (con un 1éxico en clave) y
envio de correspondencia (Miguel, dirigente del Bur6 Politico del PST, en-
trevista personal, 8 de mayo de 2020).

Esta caracteristica particular se complejizé atin mas a partir de otro ele-
mento conexo de peso: el dirigente mayormente reconocido en el interior
de la estructura partidaria Nahuel Moreno se hallaba en el exterior, desde
donde intervenia sobre la realidad argentina. En determinadas organizacio-
nes, es factible identificar una tendencia hacia la personalizacién del poder
(Duverger, 1969). En la trayectoria de esta corriente, la figura de Moreno
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tuvo ciertos rasgos de culto, lo que se materializd en una presencia abso-
lutamente activa de este dirigente en la cotidianeidad de la organizacion,
justificada ademas por tratarse de un liderazgo que vehiculizé el nacimien-
to de esta expresion politica, por lo que las metas ideolodgicas originarias
del partido no eran facilmente escindibles de su propia figura (Panebianco,
1982/1995). Ello dio lugar a resultados relativamente contradictorios. Por un
lado, el reconocimiento del conjunto de la organizacion de su papel permi-
tio que diversas disidencias internas fuesen matizadas a partir de su inter-
vencion y que se lograse un equilibrio entre distintas partes; pero, por otro
lado, se destaca la existencia de una referencia en extremo ponderada, lo
que genero una dinamica (principalmente, en el seno de los organismos de
direccion) consistente en que, ante cada problematica, resultara necesaria
su intervencion como modo de resolucion (Mangiantini, 2018). Este rasgo
se volvié atin mas complejo en los afios de la clandestinidad, dado que esa
referencia carismatica se encontrd ausente en la practica cotidiana, pero
igualmente vigente en el imaginario colectivo interno, lo que revirtié en un
cierto obstaculo para que dicha autoridad pudiera traspasarse de un modo
fehaciente y completo hacia el nticleo de militantes que continud la tarea de
conduccién partidaria en el pais. Es sintomatico que diversas muestras de
descontento o disidencias acaecidas en la Argentina acabaron por dirigirse
o canalizarse en Colombia desde donde se saldaron.

Las esferas partidarias intermedias en tension

Al momento de complejizar el funcionamiento de una organizacion revolu-
cionaria en un contexto de clandestinidad, es ineludible la referencia al pa-
pel desempenado por aquellos dirigentes intermedios, responsables ya sea
de una zona geografica o de un equipo partidario de relevancia. Se sostiene
como hipdtesis que este nticleo particular de militantes se transformd en un
elemento determinante para comprender la supervivencia y continuidad
partidaria en este complejo escenario. Pero, a la vez, es factible aseverar
que, comparativamente, los cuadros medios de una organizacion clandesti-
na fueron los miembros con mayor nivel de exposicion y tensiones latentes
al ubicarse como un nexo entre aquellas bases que dirigian y los organismos
a los que debian responder.

Como analizé Hobsbawm (2010), un partido revolucionario, para sobre-
vivir, debe poseer un aparato jerarquico y disciplinado de revolucionarios
profesionales. En tiempos de clandestinidad, este experimenta un robuste-
cimiento del centralismo, a la vez que la iniciativa de las bases se atrofia. Sin
embargo, pese a la rigida presencia de enlaces verticales que garantizaban
el funcionamiento clandestino, es posible vislumbrar, siguiendo a Broué
(2007), una cierta paradoja, dado que la compartimentacién suponia tam-
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bién una relativa autonomia de hecho y un margen para la iniciativa de
quienes se responsabilizaban de los equipos partidarios a la hora de apli-
car la linea politica emanada desde las esferas superiores. En la practica,
aquellos dirigentes intermedios experimentaron una dindmica consistente
en la recepcion de las directivas politicas, pero, a su vez, con la posibilidad
de una autonomia suficiente para aplicar dichos preceptos en sus propios
equipos de acuerdo con sus criterios.

En la cotidianeidad, las tareas de un responsable intermedio fueron nu-
merosas y dispares, como, por ejemplo, garantizar las medidas de seguri-
dad pertinentes ante cada reunion de célula o encuentro personal con un
militante del equipo; distribuir los materiales correspondientes a su zona
de influencia (centralmente, el periddico partidario cada quince dias o de
modo mensual, segtin el momento); recepcionar los boletines internos y dar
a conocer su contenido a quienes dirigiera; preparar las reuniones de sus
propias células; y, desde ya, resolver el modo de viabilizar en su circulo de
militancia el modo de aplicacion de las respectivas campanias que la direc-
cion partidaria impulsara. A menudo, también se les exigia a estos cuadros
medios identificar en sus equipos a potenciales futuros referentes e impul-
sar su papel como dirigentes a través de la construccion de algun tipo de
subcélula mas pequena o con un criterio de nucleamiento segiin el ambito
laboral (PST, 1977a, 1977e, 1977f). Este mecanismo de incentivos selectivos
(Panebianco, 1995) permitid al partido reclutar entre sus propias bases a las
futuras camadas dirigenciales y posibilitd, en cierto sentido, una autocon-
servacion del medio exterior.

De aquellos boletines internos que estos dirigentes intermedios reci-
bian se desprenden, en oportunidades, exigencias y directivas que podrian
transformarse en motivos de tension al momento de su aplicacion. Dos te-
maticas solian conllevar polémicas o desatar algtin tipo de confrontacion:
las finanzas y la captacion de nuevos militantes. Con respecto al primer
punto, con una regularidad generalmente anual, el PST impulsé una cam-
pana financiera. Ello suponia que la direccién proponia un monto de dine-
ro como meta por lograr en un tiempo estipulado, lo que se justificaba en
los diversos gastos que requeria el sostenimiento del partido (impresion
de materiales, viajes al exterior, alquileres, atenciéon de presos politicos y
de sus familiares, entre otros ejemplos). A partir de la presentacion de esa
meta, se exigia a los diversos equipos partidarios la realizacion de respecti-
vos planes para cumplimentar con ella. En el transcurso de estas campanias,
la caracterizacion por parte de la direccion del partido de una cierta lentitud
o falta de compromiso de algunos de los equipos traia como consecuencia
un motivo de reprimenda mas o menos explicita. Aseveraciones como, por
ejemplo, “todo responsable que no haga militar para la CF [campafia finan-
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ciera] como minimo a 8 o 9 comparieros, estara demostrando que sus cua-
lidades como dirigente son muy dudosas” (PST, 1977d) interpelaban sobre
la idoneidad de los referentes. Pero, a la vez, directivas tales como “ningtn
[comparniero] se puede considerar militante si no hace tres aportes por se-
mana, o sea, 20 aportes en toda la campafia” (PST, 1977g) tensionaban en
extremo el vinculo entre ese dirigente intermedio y los militantes que de él
dependian a partir de un traslado de esa exigencia a su ntcleo de trabajo.
Los augurios de fracasos si la campafia no se intensificaba eran también
parte de la retérica habitual e, incluso, la resolucion de medidas tajantes,
como la prohibicion a los dirigentes de tomarse dias de vacaciones en el
verano para compensar los retrasos en los aportes econdmicos comprome-
tidos (PST, 1977g, 1977h, 1978h).

En un contexto represivo, la premisa de reclutamiento de nuevos mili-
tantes también pudo aparejar sus respectivas tensiones. El lanzamiento de
“campanas de consolidacién” del partido que propusieron determinados
porcentajes de crecimiento en un plazo determinado o, incluso, adverten-
cias tales como la posibilidad de degradar a un militante a la figura de sim-
patizante si este no era capaz de incorporar a un ntcleo de nuevos miem-
bros alimentaban atin mas estas tensiones descriptas (PST, 1977d, 1978i).

El ciimulo de tareas que los cuadros medios cumplimentaron con el ob-
jetivo de aplicar la linea politica desarrollada desde la direccion partidaria
llevd, en ocasiones, a tensiones de diverso tipo, como, por ejemplo, el reclamo
de ser absorbidos por una rutina administrativa y organizativa tan intensa
que acababa por vetar la posibilidad de un desarrollo tedrico o la posibilidad
de sistematizar la formacion politica de la militancia primando las acciones
de tipo cuantitativas (niimero de aportes obtenidos, cantidad de periddicos
distribuidos, porcentaje de militantes incorporados, etc.) (Bollini, 1978).

Militar y preservar

Mas alla del organigrama descripto, uno de los elementos centrales de la
clandestinidad fue la puesta en practica de un repertorio de acciones ten-
dientes a garantizar el funcionamiento de los equipos a través de un con-
junto de iniciativas y medidas que tenian por objeto conciliar la dindmica
militante con la preservacion de la estructura partidaria en un escenario de
algida persecucion. Como se menciond, el pasaje a la clandestinidad del
PST no se desarrollé desde la concrecion del golpe de Estado, sino que se
puso en practica con sistematicidad desde finales de 1975 en conjunto con
una serie de normativas internas. De hecho, mas alla de las discusiones y
matices narrados en torno a la posibilidad inmediata del golpe, desde la
direccion partidaria se instd a los responsables de las distintas regionales
a tomar aquellas medidas preventivas necesarias ante esa posibilidad. A
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través de boletines internos, se indico la obligacién de modificar los lugares
de vivienda de aquellos militantes residentes en domicilios en apariencia
expuestos o la incorporacion de una mayor rigurosidad en la preparacion
de las reuniones de células. La incorporacion de normativas para el ingreso
o la retirada de los encuentros, o la confeccién de un argumento (el deno-
minado “minuto”) que sirviera como justificacién de una reunioén determi-
nada en caso de requisa policial ya eran practicas incorporadas en los meses
previos a marzo de 1976 (PST, 1976a).

A lo largo de los afios mas algidos de la represion estatal, es factible
identificar a través de los boletines internos de qué modo la militancia
del PST pugné por incorporar metodologias acordes a las necesidades de
resguardo y qué tensiones existieron alrededor de ellas. Directivas como
la necesidad de disminuir al minimo las citas en la via publica, no forjar
encuentros en el microcentro portefio o en la interseccién de avenidas con-
curridas, utilizar solo determinados bares de categoria para encuentros
exclusivos de dos personas con una consistente justificacion predetermi-
nada, tener una tolerancia de tiempo reducida para esperar a una persona
previo a una reunion o la precaucion sobre qué destinatarios recibirian
un periodico antes de distribuirlo eran advertencias corrientes vertidas
hacia los diversos equipos, como asi también el no utilizar como espacio
de reunién un domicilio determinado si existian dudas sobre su segu-
ridad, encontrarse alerta ante la posibilidad de un seguimiento callejero
o la obligacion de comunicar de modo inmediato a los responsables de
una célula cualquier anomalia percibida (PST, 1976a, 1977c, 1978a, 1978;j).
En ocasiones, existieron sugerencias particulares acordes a determinados
momentos, como, ante las fiestas de fin de afio, cuando se le sugeria a la
militancia no transgredir medidas de seguridad, por ejemplo, acudir a
domicilios potencialmente expuestos (PST, 1978k).

Por su parte, ofensivas experimentadas por el partido merecieron reafir-
mar o subrayar las medidas de seguridad, por ejemplo, cuando, hacia fina-
les de 1978, el PST sufrio la caida de un nticleo de militantes de la ciudad de
Rosario, se informo a las restantes regionales sobre las fallas en el modo de
compartimentacion a partir de un erréneo uso de las anotaciones y de los
llamados telefénicos (PST, 1978k, 19781). Provocaron también advertencias
acciones como, por ejemplo, el reparto indiscriminado de volantes por par-
te de una célula en un transporte que trasladaba operarios o la utilizacion
indebida por parte de cuadros zonales de boletines internos que, en lugar
de ser destruidos tras su lectura, fueron trasladados en la via ptiblica sin
camuflaje o cedidos a otros militantes (PST, 1977, 1978i).

Como un modo de concientizacion de los referentes intermedios de la
organizacion, en ocasiones los boletines internos reflejaron sanciones apli-
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cadas por la direccion partidaria ante fallas en las normas de seguridad.
Ejemplos de esto son la separacion de un cuadro de la direccion cordobesa
a quien se le vetd su condicion de militante rentado ante la detencién de su
equipo partidario; o bien la separacién de un militante que no acaté una
directiva de modificacion de su actividad laboral, lo que, en el analisis de
la direccion, ponia en riesgo la seguridad partidaria (PST, 1978a, 1978m).
Merecieron también directivas los modos de vincularse a los trabajadores
a partir de premisas que pugnaron por evitar tanto la exposicion como la ex-
pulsion del ambito laboral. Desde los inicios de la dictadura, se inst6 a omitir
aquellos métodos de insercién propios de contextos anteriores que resulta-
ban habituales en la cotidianeidad militante, como, por ejemplo, la realiza-
cion de encuentros amplios dentro de los espacios de trabajo sin un estudio
previo detallado de los invitados (como asados o reuniones sociales) (PST,
1976d, 1978b). Las prevenciones de seguridad al momento de vincularse con
el trabajador se volvieron atin mas complejas cuando se tratd de militantes
mujeres. En relacion con ello, las sugerencias de seguridad, en ocasiones, aler-
taron a estas sobre la necesidad de disimular sus formas de desenvolverse,
como, por ejemplo, en el cuidado del aspecto personal o pugnar por no expo-
nerse en lugares publicos mostrandose como la voz central de una reunion
en un bar, o bien evitando discusiones con hombres que pudieran llamar la
atencion ante la disonancia con la cultura patriarcal hegemonica (PST, 1978n).

;Preservacion o insercion?

Como hipétesis central, se sostiene que la dinamica de la estructura parti-
daria en un contexto de aplicacion de tajantes medidas de clandestinidad se
encontro, centralmente, con dos problematicas que atravesaron a la organi-
zacion. En la practica, suponia una creciente complejidad preservar al partido
de la represion mientras, en simultaneo, se pugnaba por lograr su insercion
y desarrollo en el interior de diversos sectores del movimiento social que se
pretendia representar evitando un extremo aislamiento del exterior.

Segtin Hobsbawm (2010), es preciso juzgar el comportamiento de los
partidos comunistas no solo cuando acceden al poder, sino también cuan-
do, al no tenerlo, estos son capaces de integrarse al movimiento obrero
aprovechando las oportunidades que se les presenten. En este sentido, es
factible aseverar que las posibilidades de insercion del PST en el movimien-
to social durante los primeros tres afios dictatoriales se vieron limitadas por
dos elementos yuxtapuestos. Por un lado, un contexto en el que la protesta
social mermo por la represion imposibilit6 la tradicional via de ligazén de
las organizaciones de izquierda con la clase trabajadora mediante la parti-
cipacion y solidaridad con los conflictos. Por otro, encontraron la dificultad
manifiesta de lograr congeniar con cierta destreza la vinculacion con diver-
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so0s sectores sociales en simultaneo al resguardo del partido de la represion
y la persecucion.

Las disposiciones de la direccién del PST dieron cuenta de la necesidad
de saber combinar las medidas de seguridad con el trabajo politico hacia di-
versos sectores a través de un estudio minucioso de los potenciales espacios
de insercion y de los contactos establecidos. La premisa recayé en forjar una
insercién militante que, indefectiblemente, supondria una exposicion, pero, a
su vez, que, al desarrollarse desde una célula partidaria escindida del conjun-
to, permitiria una visibilidad que no afectara al conjunto del partido en el caso
de una caida (PST, 1978b). No obstante, en la practica, de la documentacion
interna se desprende una frecuente inquietud por parte de los equipos par-
tidarios alrededor de la posibilidad de congeniar realmente ambas esferas.
Eran habituales las dificultades como, por ejemplo, las complicaciones para
establecer vinculos con potenciales simpatizantes ante la ausencia de activi-
dades o encuentros a los que, dado el contexto, fuera factible acercarlos para
dar a conocer la propuesta politica o, incluso, la imposibilidad de forjar un
acercamiento a partir de los vinculos personales (PST, 1977e, 1978d). Como
testimonio de ello, en un documento, un militante reflexionaba sobre las ba-
rreras para establecer un lazo rutinario con sus pares en el espacio laboral:
“me convierto en malabarista, pues nunca falta el companero o compariera
que me pregunta donde vivo, qué hago a la tarde, y yo invariablemente ten-
go que distribuir evasiones lo mas convincentes posibles” (PST, 19780, s. p.).
Ello acababa por deteriorar las posibilidades de relacionamiento a partir de
un recurso habitual en épocas anteriores como era la sociabilidad cotidiana.

Mas compleja atin resulto la posibilidad de insercion en el seno de la cla-
se obrera para las militantes mujeres, preocupacion que, desde hacia algu-
nos anos, se encontraba presente dentro de esta corriente politica (Casola,
2021; Trebisacce y Mangiantini, 2015). Si la persistencia de una idiosincrasia
patriarcal provenia de tiempos previos, en un contexto de clandestinidad,
se alerté que determinadas practicas eran potenciales fuentes de peligro.
Por ejemplo, que una militante esperara a un obrero en la puerta de un re-
cinto para dialogar o que una mujer fuera el centro visible de una reunion
con hombres en un lugar publico eran actitudes que podian vulnerar las
medidas de seguridad. Se sugirié también a las militantes del partido no
concurrir a la casa de un contacto obrero con el fin de sortear un posible
conflicto con su dindmica familiar, o bien evitar un frecuente retorno al ho-
gar en un horario tardio, a los efectos de no despertar la atencion de otros
residentes de ese espacio (PST, 1978n)

Inherente a este topico, Panebianco (1995) conceptualizd el fortale-
cimiento de un partido con la nocién de institucionalizaciéon. Uno de los
elementos que viabiliza ello recae en las posibilidades que este posee por
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extender su hegemonia a través de organizaciones proximas. Ante el esce-
nario de clandestinidad, en el correr de estos anos, el PST se valié de dife-
rentes tacticas para vincularse con disimiles sectores sociales y buscar una
mayor insercién de un modo soslayado. Su tactica recay6 en la combinacion
de una organizacion partidaria clandestina que, en simultaneo, se insertara
(sin dar cuenta de su identidad politica) en organizaciones legales con in-
fluencia entre diversos sectores sociales como un modo de incrementar su
influencia en ellos (Comision redactora del CE del PST, 1979).

Bajo esta légica, existieron inicialmente dos intentos de vinculacion con
entidades externas al partido con el objetivo de posicionarse en ambitos
que se hallaban al margen de la prohibicién gubernamental, con la expecta-
tiva de incidir en ellos en un contexto proximo futuro de menor represion.
Ambas experiencias no carecieron de polémicas. La primera de ellas par-
tio de una caracterizacién que presagiaba una crisis del peronismo como
identidad central entre los trabajadores y otros sectores sociales y, en razon
de ello, la posibilidad de que en un corto plazo fuera factible la gestacion
de una corriente socialista amplia y con peso. En esta perspectiva, el PST
avizord que diversos grupos subsidiarios de viejas tradiciones socialistas
podrian confluir en un proyecto comtin con prédica entre la clase obrera, la
juventud o las mujeres. La militancia partidaria debia seguir con atencién
este proceso reivindicandose como parte de su gestacion y, ante la pros-
cripcion partidaria, presentdndose ante otros como un componente mas de
una confederacion de grupos socialistas en desarrollo, lo que permitiria la
vinculacién con amplios sectores (PST, 1977a).

Segtn el trabajo de Osuna (2015), retomado en otros aportes (Seia, 2021),
esta tactica promovio la realizacién de eventos abiertos con el fin de nuclear
a un considerable ntimero de personas, lo que resultaba contradictorio con
lal6gica de la clandestinidad. Se identifica aqui un problema interpretativo
de la documentacién a la par que metodoldgico, dado que el texto citado
como insumo de tal afirmacion no da cuenta de la materializacion de este
tipo de encuentros, sino de la posibilidad de exploracion de ello. Justamen-
te, de este documento se desprende como una autocritica la necesidad de
“romper el sectarismo” y viabilizar estas propuestas. A la vez, en este es-
crito, se planteaba la necesidad de amalgamar dicha tactica con la conser-
vacion de las practicas clandestinas, como, por ejemplo, en caso de realizar
un encuentro con personas ajenas al partido, que a este no concurrieran la
totalidad de los militantes de un equipo, sino solo uno o dos para proteger
al conjunto ante cualquier falla en la seguridad (PST, 1977b). Asimismo, se
identifica un problema metodologico en estos trabajos citados al analizar
ciertas propuestas partidarias de un momento particular de manera escin-
dida de balances posteriores. Ello imposibilita vislumbrar si ellas fueron
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llevadas realmente a la practica y de qué modo. Con relacién a este tema,
son numerosos los documentos posteriores autocriticos ante la ausencia de
una materializacién concreta de esta iniciativa, que se diluyo6 en una pro-
clama abstracta nunca realizada (PST, 1977a, 1978p). De hecho, la crisis que
experimentd el partido en 1979 acab6 por echar por tierra esta propuesta.
El segundo modo de vinculaciéon con entidades exteriores al partido, en
efecto, conllevo un mayor indice de exposicion, mas alla de ponerse en prac-
tica bajo una identidad politica invisibilizada. A raiz de un analisis contextual
que vislumbré una ofensiva contra las conquistas de los trabajadores, el PST
juzgd que la dirigencia sindical carecia de posibilidades de desempefiar un
papel de arbitraje entre los sectores propietarios y los trabajadores, por lo
que se veria obligada a desarrollar diversos tipos de movilizacion como un
modo de sobrevivir como casta ante la falta de concesiones gubernamentales.
El posible desarrollo de luchas defensivas del movimiento obrero habria po-
sibilitado asi la linea de construccion de un frente tinico con la denominada
burocracia sindical mediante un acercamiento que no implicara la identifica-
cion partidaria. Bajo esta premisa, el PST impuls6é como linea a los diversos
equipos la idea de un acercamiento al sindicalismo tradicional mediante acti-
vidades politicamente inocuas, como la organizacion de eventos recreativos
en las fabricas, la iniciativa de algtin petitorio o el acercamiento por proble-
maticas de indole administrativa (como aquellas vinculadas a las obras so-
ciales u otros tramites) (PST, 1977a, 1977b). La incorporacion de esta linea de
intervencion no se llevé a la practica sin limitantes que impidieron su siste-
matizacion y sus riesgos porque, independientemente de soslayar la identi-
dad partidaria, la concurrencia al sindicato implicaba un modo de exposicion
que, en ocasiones, derivéd en despidos por parte de las empresas (German,
militante de base del PST, entrevista personal, 18 de octubre de 2018).

Las dificultades manifiestas por lograr una extensiéon de la influencia
partidaria a través de entidades externas a la organizacion se vieron, a su
vez, complementadas con otro elemento consistente en una férrea actividad
militante que, en la practica, tenia por centro la conservacién de la propia
organizacion. Es posible sostener como hipdtesis que las problematicas ex-
perimentadas para forjar una mayor presencia partidaria en diversos sec-
tores acabaron por consolidar una tendencia hacia una militancia que pon-
derd la preservacion de la propia estructura, lo que motivé debates algidos.

Existieron elementos identificables como expresion de esta afirmacion. En
primer lugar, un tdpico regularmente mencionado en este periodo fue la pre-
sencia de una cierta minimizacién de la elaboracion de herramientas tedrico-
conceptuales e instancias politicas formativas de la militancia. Ello no supone
que este aspecto fuera ignorado por el PST. Anualmente, y a lo largo de los
periodos estivales, se llevé a cabo la denominada escuela de cuadros del parti-
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do consistente en la formacion politica de cuadros medios y dirigenciales. As-
pectos tedricos, lecturas de clasicos del marxismo, problematicas histdricas o
estudio de discusiones internacionales existentes en un momento determina-
do fueron algunas de las tematicas abordadas en los dias de estudio. A 1a vez,
existieron intentos de instancias formativas de menor duracién y en grupos
mas reducidos para las propias células y la militancia de base. No obstante,
en este periodo, existié una frecuente autocritica sobre la insuficiencia de la
formacion y la presencia general de un escaso nivel teérico-politico, justificado
en razon del obligado recambio de dirigentes que conllevo la llegada castrense
(PST, 1977b, 1978a, 1978h, 1978q, 1978r, 1978s, 1978t).

Mas alla de este elemento, es factible deducir que una dindmica de mi-
litancia clandestina llevd, indefectiblemente, a la ponderaciéon de aspectos
de tipo logisticos y organizativos inherentes a la preservacion diaria de la
estructura partidaria. El tiempo dedicado a las medidas de seguridad o a
la logistica en torno al reparto del periddico partidario fueron temas habi-
tuales de discusion. A su vez, un elemento de tension permanente fue la
problematica de las finanzas. Como se menciond, las campanas financieras
insumieron un considerable tiempo de debate sobre el modo de llevarlas
a cabo, a la vez que una presién para cumplimentar con los compromisos
fijados. En estos tres afios de clandestinidad, se contabilizan cuatro campa-
fias financieras con ambiciosos objetivos. Por ejemplo, en 1977, la direcciéon
indicé a los equipos partidarios la necesidad de alcanzar la magnificada
cifra de entre ochenta a cien mil aportantes. Una nueva campafia, un afno
después, se propuso obtener alrededor de treinta mil nuevos aportes (en
la practica, se lograron unos diez mil menos). Concluido este objetivo, los
equipos partidarios recibieron la directiva de iniciar una nueva campafia
para alcanzar cinco mil nuevos suscriptores del periddico partidario. Ello
deriv¢, finalmente, en el lanzamiento de una nueva iniciativa con el fin de
consolidacién partidaria a partir de la propuesta de incorporar a una mayor
cantidad de militantes a las reuniones regulares (PST, 1977b, 1977d, 1977i,
1977k, 1978d, 1978f, 1978h, 1978m, 1978p, 1978u, 1978v, 1978w).

Se desprende de esta descripcion que, independientemente de las va-
loradas menciones sobre la formacion, la propia dindmica militante y la
busqueda de conservacion de la herramienta partidaria provocaban, en la
practica, la necesidad permanente de discusiones operativas, logisticas y
administrativas. Estas acababan por hegemonizar la cotidianeidad y los
tiempos militantes y, en parte, lesionaban el modo de articulacion con otros
sectores sociales con quienes la vinculacién acababa por convertirse mas
bien en un acto administrativo que en un intercambio politico. Ello da cuen-
ta, en definitiva, de las dificultades para congeniar insercion y preservacion,
lo que llevo a tensiones internas factibles de considerar.
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En relacion con ello, la corriente politica que encarnaba el PST respondié
al modelo leninista de partido, lo que implico la nocién de un funciona-
miento interno acorde a las premisas del denominado centralismo demo-
cratico. Esta concepcion suponia que una organizacion poseia instituciones
y mecanismos cuyos fines eran dar a conocer a su direccion los puntos de
vista de las bases para luego tomar una decision valida, asegurandose que
ella contara con una adhesion general que permitiera ser aplicada en todos
los escalafones partidarios. Se traté de un funcionamiento centralizado en
el que las decisiones eran tomadas por una conduccién en funcion de una
opinion general e implico un intento de articulacion entre la libertad de dis-
cusion del conjunto del partido con una disciplina rigurosa una vez tomada
una resolucion (Duverger, 1969, p. 87).

Tres afios antes del golpe de Estado, el principal referente de este parti-
do (Moreno, 1973/2013) teorizo sobre esta metodologia de funcionamiento
como un mecanismo consistente en la combinacién de dos elementos. El
primero era una disciplina estricta y centralizada, justificada en la necesi-
dad de una coordinacion férrea que posibilitara el enfrentamiento contra
los sostenes del régimen capitalista, tales como las fuerzas represivas del
Estado, los grupos parapoliciales, los partidos contrarrevolucionarios o las
conducciones sindicales burocratizadas. Pero, al mismo tiempo, el segundo
elemento consistia en una vida interna democratica manifestada en la ela-
boracion colectiva de la linea politica. En su vision, esta metodologia debia
evitar dos riesgos: tanto un centralismo rigido en el que la direccion aca-
bara por resolver unilateralmente el conjunto de las problematicas, como
asi también el peligro de una dindmica de constante deliberacion que diera
lugar a un permanente estado de debate. La primacia por cada uno de estos
mecanismos debia modificarse y ser precisada en cada momento acorde a la
dinamica de la lucha de clases, a la coyuntura y al prestigio de la direccion
ante su base. Se desprende de ello que, en periodos represivos, se impon-
dria una centralizacién y una disciplina mas rigida que en etapas en las que
un partido se desarrollaba con mayores garantias democraticas.

La organizacion celular compartimentada solia ser favorable para evitar
debates internos algidos dentro de un partido revolucionario, dado que una
disidencia manifiesta en el interior de un equipo no era factible de trasladar-
se a otros organismos pares (Duverger, 1969). Un primer ejemplo de debate
interno surgié desde la conduccion del equipo partidario que nucleaba a los
intelectuales de la organizacion. En una serie de documentos, se realizaron
criticas de peso alas derivas del partido, tales como, por ejemplo, un compor-
tamiento acorde a una “secta politica”, el personalismo presente en la figura
de Moreno o un cierto desdefio por las tareas intelectuales en beneficio de
una prédica de caracter obrerista (Bollini, 1978). Mas alla de las intenciones
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de sus impulsores (que remitieron su visién no solo a la direcciéon nacional
partidaria, sino también a aquellos dirigentes que se hallaban en el exilio co-
lombiano e, incluso, a la conduccién del Secretariado Unificado de la IV In-
ternacional), estos planteos quedaron contenidos en el marco del sector de
intelectuales y no se trasladaron a otras esferas partidarias de similar rango.

No obstante, cuando el descontento no se limitd a ciertos militantes de base
de una célula o a algun dirigente aislado, sino que se hizo manifiesto entre
diversos cuadros intermedios, ello redundd en la penetracion de los cues-
tionamientos en los 6rganos de resolucion intermedios, como, por ejemplo,
una direccion zonal; y finalmente lograron instalarse estas problematicas en
la agenda de los principales organismos de resolucién. En el caso del PST, la
emergencia de un conjunto de disconformidades por parte de diversos diri-
gentes intermedios y ciertos nicleos de la militancia de base derivaron en una
tension interna que llevo a la organizacion al riesgo de la segmentacion.

El ejemplo mas claro de ello acaecio a lo largo de 1979 cuando el partido
fue atravesado por una discusion intestina de envergadura que, en parte, le-
sion¢ la metodologia del tabicamiento permitiendo una mayor exposicion.
El motivo de discusion fue multiple, pero sus voceros incluyeron tanto la
revision de caracterizaciones preexistentes (como, por ejemplo, la incorrec-
cion sobre la linea de enfrentamiento al gobierno de Maria Estela Martinez
de Peron ante la amenaza golpista y la critica a la minimizacion del riesgo
de la dictadura en los momentos previos a ella) como, centralmente, un
cuestionamiento a la direccion surgida en marzo de 1976 y a los modos de
intervencion por ella aplicados. Los métodos de vinculacién con disimiles
esferas sociales a través de la “corriente socialista” o del acercamiento a las
dirigencias sindicales tradicionales fueron parte de esta critica, como asi
también una logica de militancia que ponderd la sucesion de iniciativas de
tipo organizativas y administrativas como, por ejemplo, las sendas cam-
panas financieras (JB y JR, 1979). El crecimiento de esta expresion interna
de descontento llevd a la conformacién de una fraccion en el interior del
partido, categoria que se hallaba contemplada en las propias normativas
estatutarias de la organizacion, pero que, en un contexto de clandestinidad,
revestia mayor complejidad, dada la aparicién de un debate que podia le-
sionar los compartimentos propios del tabicamiento.

Mas alla de las minucias del debate, resulta de interés revisar los me-
canismos utilizados para revertir un clima de fractura interna que atrave-
so formal e informalmente a las diversas esferas organizativas. En primer
lugar, bajo una logistica propia de la clandestinidad, el Comité Central
organizo la realizacion de una Conferencia Nacional del partido a la que
concurrieron delegados de diversas zonas y equipos elegidos a través de
plenarios junto a la representacion de aquellos nticleos disidentes de la di-
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reccion. El resultado de este encuentro consistio en la renovacion del Comi-
té Central del partido, la reorganizaciéon de diversas células y direcciones
regionales intermedias y, al mismo tiempo, la votacion de tareas tendientes
a una mayor intervencion en la conflictividad (PST, 1979d, 1979, 1979f).

No obstante, determinados cuadros politicos disidentes del devenir de
la direccion consideraron insuficientes los resultados de la conferencia, por
lo que las problematicas tuvieron continuidad una vez finalizado este en-
cuentro. Esto dio origen a una fraccion dentro del partido que, entre otras
demandas, cuestiond la ausencia de un debate politico profundo denun-
ciando la persistencia de las practicas cuestionadas y la exclusion de voces
disidentes de los renovados 6rganos de direccion (PST, 19791, 1979g, 197%h).

El corolario de este proceso disruptivo hall6 su resolucién a partir de
una intervencion de modo directo de aquella direccion partidaria que se en-
contraba instalada en el exterior desarrollando una militancia internaciona-
lista. La realizacion de un encuentro de dos dias de duracién en Colombia
que reunio a dichos referentes con las respectivas delegaciones del Comité
Ejecutivo del partido argentino y de la fracciéon conformada derivé en un
acuerdo entre las partes que dictamind una superacion de la crisis a través
de la incorporacién de respectivos miembros de la minoria disidente tanto
al Comité Ejecutivo como al Comité Central del partido. Resultado del en-
cuentro fueron también la publicacién de un boletin de discusién para que,
en el interior de las diversas células, se conocieran los debates existentes
y sus respectivas posiciones; y el envio a la Argentina de un miembro de
la direccion partidaria radicado en Colombia para organizar un organis-
mo transitorio: la Comision Moral. Integrada por ambas partes en tension,
esta entidad tuvo por objetivo ordenar el debate partidario, garantizar la
distribucion de las diversas posiciones a todos sus miembros, pugnar por
evitar que el clima de discusion atentara contras las normas de seguridad y,
al mismo tiempo, relevar de un modo férreo la fortaleza cuantitativa de la
fraccion en cada célula y zona, de modo tal de contemplar su representati-
vidad al momento de conformacién de los nuevos organismos de direccion
y de la eleccion de delegados para un futuro congreso partidario? el cual
acab¢ realizandose al ano siguiente en Colombia zanjando las diferencias
antes experimentadas en la Argentina (Comisién Moral PST, 1979a, 1979b;
PST, 1979i).

*De un abultado caudal de documentos indagados, se rastrea la realizacién de, por lo me-
nos, 114 reuniones de células diferentes en las que se permitié un informe de la fraccién, la
respuesta de la direccién partidaria, un intercambio por parte de los miembros del equipo
y, finalmente, la confeccién de un acta en la que se asentaba la cantidad de miembros que
adherian a los planteos criticos presentados por los sectores disidentes a la conducciéon de
ese momento.
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En definitiva, la crisis interna del PST fue posible de superar a través de
una via de resolucion de las disidencias propias de este tipo de estructuras
partidarias, como es la incorporacién de determinados representantes de
aquellas voces divergentes a los respectivos organismos de resolucion del
partido en un proceso de captacion y absorcion interna que permitia sor-
tear los riesgos de ruptura. Pero, también, es factible afirmar que, en este
caso, resulto trascendental la presencia de aquel nticleo de dirigentes que se
hallaban en el exterior al momento de la crisis, cuya intervencion permitio
encontrar determinados caminos de confluencia al tratarse de una direccion
prestigiada y reconocida por el conjunto del partido en sus diversas expre-
siones. En este sentido, y sin pretensiones de reflexiones contrafactuales, es
pertinente aseverar que la salida de este conjunto de dirigentes al exterior
fue un componente de cierta tension en el interior del PST, dada la obligada
materializaciéon de un recambio de nombres y funciones en un escenario
complejo, pero, no obstante, su presencia por fuera de las fronteras naciona-
les permiti6 también convertirse en una reserva de prestigio cuya interven-
cion fue sustancial para evitar la atomizacion de una organizacion en vias
de experimentar una crisis atin mayor.

Reflexion final

Los partidos politicos poseen un “umbral de supervivencia” (Panebianco,
1995, p. 363), esto es, la posibilidad de mantenerse con vida el mayor tiempo
posible, aun bajo dificultades de distinto tipo. Los factores que determinan
ese umbral son fluctuantes y obedecen a razones heterogéneas. En el caso
analizado, es posible aseverar que las posibilidades de supervivencia del
PST como estructura politica se encontraron supeditadas, centralmente, a la
capacidad de adaptacién a un medio hostil que posibilitara sortear la per-
secucion contra sus miembros pugnando, al mismo tiempo, por mantener
la vinculacion con disimiles sectores ajenos al propio partido y conservar
indemne la cohesion interna precisa para el funcionamiento cotidiano.

En este sentido, se sostiene que el PST logro sortear las barreras de la
supervivencia como partido, pero bajo 16gicas y dinamicas que implicaron
un cimulo de tensiones y contradicciones. La aplicacién de una metodo-
logia que llevo la clandestinidad al paroxismo trajo consigo diversos ele-
mentos no carentes de dificultades. En primer lugar, obligd a un recambio
dirigencial acorde al resguardo de determinadas figuras expuestas, lo que
conllevd, mas alla de las experiencias previas de quienes asumieron la tarea
de conduccion, el desafio de transformarse en el centro visible de una pro-
puesta politica en un contexto de extrema complejidad sin el respaldo sim-
bolico y el imaginario colectivo de una direccién probada que pesaba sobre
los antiguos referentes. En segundo lugar, la clandestinidad trajo consigo
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no solo nuevos desafios en cuanto a la necesidad de evitar el accionar repre-
sivo estatal, sino también en relacion con distintas novedades que el partido
debia asimilar. La comunicacién permanente con aquellos dirigentes que se
hallaban en el exterior, el manejo de la informacién en un contexto de com-
partimentacion, las nuevas necesidades econdmicas imperantes (acordes a
la atencion de familiares de militantes presos o desaparecidos o de los viajes
frecuentes hacia otras latitudes) fueron algunas de las disimiles tareas que
debia afrontar una direccion recién conformada como tal. Ello llevo a la exa-
cerbacidn de una militancia que primd, centralmente, el sostenimiento de la
propia organizacion a través de campanas financieras, de consolidacion, de
suscriptores del periddico, etc., lo que derivé en una dinamica en extremo
desgastante para quienes debian llevarla a cabo y acabo por provocar ten-
siones internas que llevaron al PST al borde de la ruptura.

Por tiltimo, la clandestinidad provocoé una contradiccion de peso entre esa
militancia que pugnd por sostener al partido y las necesidades de crecimiento
y de vinculacién de este con aquellos sectores externos que toda organizacion
posee. Se sostiene que la primacia de tareas organizativas y administrativas
lesiono las posibilidades de mayor presencia en los distintos nicleos del mo-
vimiento social que se pretendia representar y provocd un estancamiento
en la militancia. En relacion con ello, Osuna (2015) sostuvo que existi6 en el
partido un “romanticismo de la ilegalidad” (p. 77), lo que suponia que, para
la militancia, la accion politica predilecta se producia en estos periodos con
la consecuente dificultad para continuar el compromiso politico en momen-
tos de legalidad. Por el contrario, esta afirmacion omite que, justamente, este
partido experiment6 su mayor periodo de crecimiento en los momentos de
legalidad previa al golpe de Estado, cuando, ante la apertura de locales y en
el marco de la participacion electoral, vivenci6 un salto cuantitativo de peso.
Luego vio mermada su militancia organica en los momentos de mayor repre-
sion estatal durante la tiltima dictadura civico-militar y, finalmente, alcanzé
nuevamente un crecimiento notorio al producirse la transicion democratica
que acabaria con esta experiencia y derivaria en la apertura de 1983, con la
consecuente transformacion del PST en el Movimiento al Socialismo.
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