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Resumen

La investigacion se propuso identificar los actores, fortalezas y debilidades en ocho politicas
publicas en el seno de la Union de Naciones Suramericanas (UNASUR). Se llevé a cabo en insti-
tuciones publicas regionales y nacionales, y en grupos de inversion que participaron en la formu-
lacion o ejecucion del proyecto de politica publica. Se identificaron los limites de aplicacion de
cada politica regional, sus actores principales y las primeras asimetrias presentes entre los Estados
involucrados. Ello permitié reconocer los debates existentes al interior de las estructuras de poder
de cada pais y los principales problemas que se presentaron a la hora de incluir los proyectos en
la agenda regional.

Hacia fines de 2016, una nueva linea de trabajo fue incorporada para incluir aspectos poco estu-
diados: el andlisis sobre la materializacion y los avances y retrocesos en las politicas regionales
emanadas de las decisiones ministeriales de los Consejos de la UNASUR, a través de los niveles
y dimensiones descriptos. Los nueve trabajos fueron titulados: 1) El Banco de Medicamentos de
Unasur: una iniciativa para la consolidacion de una vision regional de la salud; 2) La agenda de
ciencia y tecnologia en Unasur: programa para la soberania y seguridad alimentaria y nutricional
(Red SSAN); 3) La Red de Conectividad Suramericana para la Integracion: Hacia la soberania
tecnoldgica y la democratizacion de las comunicaciones en los pueblos de América del Sur; 4)
Centro de Solucion de Controversias en materia de Inversiones: una mirada desde el Sur; 5) Mapa
virtual sobre el Sistema Georreferencial de Infraestructura de Unasur; 6) La posicion politica de
Sudamérica frente a la Responsabilidad de Proteger; 7) La Escuela Suramericana de Defensa y la
construccién de un pensamiento estratégico regional; 8) Avion Suramericano EPB Unasur I: un
proyecto sintomatico del problema estructural de la integracion latinoamericana; 9) Surameérica,
una sola expresion. El caso del Expreso Sur.
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Las principales conclusiones identifican grandes asimetrias tanto de poder como de recursos
econdmicos, financieros y técnicos a la hora de ejecutar las politicas propuestas. Asimismo, los
intereses y la voluntad politica son factores determinantes para motorizar u obstaculizar el alcance
de los objetivos propuestos.
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Abstract
The research aimed to identify the actors, strengths and weaknesses in eight public policies within
the Union of South American Nations (USAN)

A research was carried out based on regional, national and subnational public institutions;
companies or investment groups that could participate directly or indirectly in the formulation
or execution of the public policy projects. Thus, the limits of application of each regional policy,
its main actors and the first asymmetries present among the States involved were identified. This
exercise allowed recognizing the existing debates within the power structures of each country and
the main problems that were presented when including the projects in the regional agenda.

Towards the end of 2016 a new line of work was incorporated, responding to the idea of shedding
light on aspects of integration barely studied: the analysis on the materialization, advances and
setbacks in regional policies emanating from the ministerial decisions of the Councils of USAN,
through the levels and dimensions previously described.

The nine papers were entitled to represent the objects and work variables: 1) The USAN Drug
Bank: an initiative to consolidate a regional vision of health; 2) The science and technology agenda
in Unasur: program for food and nutrition sovereignty and security (SSAN Network); 3) The
South American Connectivity Network for Integration: Towards technological sovereignty and
the democratization of communications in the peoples of South America; 4) Investment Dispute
Resolution Center: a look from the South; 5) Virtual map on Unasur’s Georeferencial Infrastructure
System; 6) The political position of South America against the Responsibility to Protect; 7) The
South American School of Defense and the construction of a regional strategic thought; 8) South
American Airplane EPB USAN I: a project symptomatic of the structural problem of Latin American
integration; 9) South America, a single expression. South Express’s case

The main conclusions identify great asymmetries of both power, and economic, financial and
technical resources when implementing the proposed policies. Likewise, the interests and political
will are determining factors to motorize or hinder the achievement of the proposed objectives.
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