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“El mundo de la administracién es un mundo pluralistico antes que monistico y se funda en
gran medida en la lealtad...”. Eduard Corwin, El Presidente, Capitulo el PE, Funcién y poderes, 1787-
1957, pagina 105.

Lealtad proviene del latin “legalis”. Es el respeto a la ley en sentido juridico y
también a la normas morales. Se puede asimilar a fidelidad o al compromiso de
defender lo que creemos y en quienes creemos, €s un compromiso de verdad,
respeto, obediencia y cuidado hacia algo o alguien, puede ser a otra persona, a las
leyes o a la patria, a la familia, a la religion o a alguna idea.

Es el anténimo de la traicién. Alguien leal no engafia, no se vende,
acompana siempre, aun exponiendo su propia integridad. La lealtad es una
obligacion de fidelidad que un sujeto o ciudadano le debe a su Estado, gobernante,
comunidad o a si mismo, en pocas palabras es serle fiel a una persona hasta la
muerte. Es un valor que basicamente consiste en nunca darle la espalda a
determinada persona o grupo social con los que se esta unido por lazos de amistad
o por alguna relacion social, es decir, el cumplimiento del honor y de la gratitud, la
lealtad es mas apegada a la relaciéon de grupo.

Breve resena histérica del concepto

Tras la caida del Imperio Romano Occidental no existia un gobierno central
en Europa. Durante la Edad Media los distintos reinos e imperios luchaban entre si
para controlar el territorio. Después del Imperio Carolingio, Europa volvié otra vez a
caer en la guerra. La gente se sentia insegura. No se podia viajar, las rutas del
comercio se encontraban interrumpidas y al ser invadidos los territorios las personas
se encontraban en peligro aun en sus propias casas. Sin embargo, los reyes no
tenian ejércitos profesionales suficientes para proteger a la gente y a las tierras, ante
esa situacion los campesinos piden ayuda y proteccion a los nobles que si podian
pagar soldados, a cambio, los campesinos trabajarian para la nobleza y debian
someterse a su autoridad, incluso, a veces, debian entregar sus tierras al noble que
brindaba la proteccion requerida.

Esta situacién da origen a un nuevo sistema social El Feudalismo, sistema

desarrollado durante la Edad Media, que se basa en lazos de lealtad y deber entre el
sefor y el vasallo.
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Puedo afirmar que, en nuestro pais, el vocablo se encuentra intimamente
asociado a la conmemoracion anual del 17 de octubre de 1945, dia en que se
produjo en Buenos Aires una gran movilizacion obrera y sindical que exigia la
liberacion del entonces coronel Juan Domingo Peron.

Desde la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, creada a su pedido,
Peron habia promovido los derechos de los trabajadores. Una gran cantidad de
manifestantes -en su mayor parte provenientes del sur del Gran Buenos Aires-
ocupo el centro de la ciudad especialmente la Plaza de Mayo, logrando la libertad
del prisionero. Al afio siguiente Perdn seria elegido Presidente de la Nacion.

Ese dia es considerado como el del nacimiento del peronismo y uno de sus
maximos simbolos, asi como uno de los momentos mas importantes de la historia
del movimiento obrero argentino. Mas alla del nombre dado por el Partido
Justicialista, también es llamado Dia de la Lealtad Peronista y 17 de octubre.

A proposito de los rituales del peronismo sefala Mariano Plotkin,
investigador del CONICET vy profesor de historia en la Universidad Nacional de Tres
de Febrero:

Por un lado crean una unidad simbdlica entre los participantes
que se reconocen a si mismos como miembros de una
comunidad politica dada: partido, nacion, patria. Por otro lado, en
especial en regimenes de tipo autoritario, los rituales cumplen
también una funcion de exclusién privando de legitimidad como
contendientes politicos a quienes no participan en los mismos
(...) En el caso del peronismo (...) los rituales politicos servian
ademas para recrear y reforzar la imagen carismatica del lider.

Situacion ésta que, claramente, marca el reforzamiento de un vinculo de
lealtad entre los seguidores de la doctrina 0 movimiento.

Asimismo observa el referido investigador,

...iniciando una tendencia que se profundizara en los afios
subsiguientes, la celebracion del 17 de Octubre de 1947 se
asemejo a la celebracion oficial de una fecha patria. En la tarde del
17, Peron recibid solemne el saludo de autoridades civiles y
militares (...) Ya no era una celebracidn peronista, sino una fiesta
del Estado....

Con la designacion como Secretario de Educacion de Oscar Ivanissevich, se
otorga una simbologia politica bien determinada a la celebracion. En efecto, a partir
de 1948 la celebracion pierde su caracter conmemorativo y se transforma, lisa y
llanamente, en la oportunidad de darle al pueblo peronista la celebracion adecuada
para reafirmar su devocion por el lider y recrear los fundamentos de la legitimidad
del régimen: el liderazgo carismatico de Peron, el que se funda en su contacto
directo con el pueblo, sin intermediarios.



La trascendencia del 17 de octubre puede ser analizada desde diversas
vertientes, como por ejemplo: la incorporacion de la clase obrera a la vida politica
del pais con aspiracion a ser reconocida como uno de los factores de poder; el
surgimiento de una nueva fuerza politica en derredor de Perdn, distinta de las
preexistentes, fundada en profundos vinculos de lealtad, con nuevos enfoques,
practicas y liturgias que la distinguirian del resto y el nacimiento de la antinomia
peronismo-antiperonismo, la que, segun mi opinién, lamentablemente, sigue
sumamente presente en la sociedad argentina, bajo otras formas y denominaciones,
pero en esencia la misma raiz del peronismo, rebautizado, conforme sus diversos
representantes, los que se arrogan la titularidad y representacién del movimiento.

Otras conceptualizaciones del vocablo

Desde otro punto de vista, la conceptualizacion de lealtad, -para un estudio
de investigacion de mercado realizado por Brown en 1952-, el autor identifico6 dos
segmentos de mercado distintos, un segmento leal hacia la marca y un segmento
cambiante de marca, éste ultimo segmento cambia la marca ante un trato u oferta
similar. Los estudios posteriores definieron la lealtad mediante el comportamiento
observado respecto de la proporcion de compras de una determinada marca o la
repeticion sucesiva de las compras. Finalmente se arriba a la siguiente conclusion: la
lealtad hacia la marca debia extenderse mas alla del comportamiento de repeticion
de compra para poder incluir la actitud hacia la marca, y mas tarde se consideran
ambas circunstancias.

También y conforme el articulo de opinién publicado en el diario La Nacién el
dia 24 de abril de 2013, por el politélogo y miembro del Club Politico Argentino,
Héctor R. LEIS “...a veces la traicién es mas dificil que la lealtad. A veces la lealtad
es una forma de coraje pero otras veces es una forma de cobardia. A veces la
lealtad es una forma de traicién y la traicion una forma de lealtad.”, la cita es de la
obra “Anatomia de un Instante” de Javier CERCAS, y hace referencia a la traicion de
Adolfo Suarez al Movimiento Politico Franquista y de Santiago Carrillo, en su
caracter de Secretario General, al Partido Comunista espanol.

Mi conclusion

La lealtad es una virtud que pertenece a una esfera elevada del ser humano,
aquella en la que se gestan los valores morales y éticos, tiene que ver con el grado
de respeto que cada uno de nosotros tiene de si mismo y, por lo tanto, hacia sus
semejantes.

Un esposo 0 una esposa no leal, no es solo el que engafia a su pareja
sexualmente con otras personas, sino el que esconde secretos oscuros, el que
miente, el que no cuida a su compafero o compafiera. La lealtad es inseparable del
amor, somos leales siempre e incondicionalmente a aquello a lo que realmente
amamos Y privilegiamos por sobre nuestro propio bienestar.

Es un compromiso, y por lo tanto solo pueden ser leales aquellos que estan
lo suficientemente maduros para asumirlo.



La lealtad como su “pariente” la fidelidad se vincula con lo interno, no con la
norma, es una conducta moral, que pone en evidencia al ser guiado y gobernado por
su alma, que no necesita ninguna presion externa, porque obra conforme su ética y
su dignidad.

Es por ello y porque considero que los grandes cambios solo se pueden dar
si cada uno de nosotros como integrantes de este universo, como nacionales de un
determinado pais, como habitantes de una ciudad o comunidad, como miembros de
una familia o de una pareja, y finalmente, pero no por ello menos valioso, también
como integrantes de un grupo de personas que persiguen un fin comun, en nuestro
caso la administracion de la “cosa publica” a través de nuestras diferentes funciones
en su distintos organismos, promueve el respeto hacia el otro como tal, con otros
pensamientos, otra historia familiar, a veces hasta otra cultura, pero
fundamentalmente un ser como yo, con similares estructuras fisicas, psicologicas y/o
emocionales que lo hacen acreedor de mi atencion y reconocimiento. Si no
actuamos asi, es imposible lograr el sentido de lealtad necesario para el éptimo
desarrollo de la actividad que circunstancialmente nos pueda convocar.

Es el dia a dia, es la consideracién al otro en su individualidad, en el marco
del superior respeto a la ley y a las instituciones en las que trabajamos, el correcto
desempefio orientado al bien comun y la concordancia con nuestro superior
jerarquico en cuanto a la toma final de la decisién y su exteriorizacion fuera del
ambito en el que interactuamos, o que no implica no haber agotado las
discrepancias internas, si el caso en estudio lo amerita.

La lealtad es para la norma juridica, y para la tarea desempenada, la que de
ser realizada conforme mis convicciones me hara sentir una mejor persona.



